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Société affiliée de

Raymond Chabot Grant Thornton
SEN.CRL.
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Tél.: (418)647-3078
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CANADA COUR SUPERIEURE
DISTRICT DU QUEBEC « En matiere de faillite et d'insolvabilité »
N© DIVISION : 02-QUEBEC

NO COUR : 200-11-029664-243

NO DOSSIER : 43-3135979

NO BUREAU : 1429283

DANS L'AFFAIRE DE LA PROPOSITION DE : SILICYCLE IMMOBILIER INC,, personne morale
légalement constituée ayant son siége social au 2500, boul.

du Parc-Technologique, ville de Québec (Québec)
G1P 4S6

AVIS DE L’AVIS DE L'INTENTION DE FAIRE UNE PROPOSITION
(article 50.4(6) de la Loi)

Avis est par les présentes donné que SiliCycle Immobilier inc., de la ville de Québec, dans la province de Québec, a déposé un avis
de Pintention de faire une proposition le 1¢f octobre 2024.

Ci-inclus une copie de ’avis de I'intention tel que déposé.

Conformément a Iarticle 69(1) de la Loz sur la faillite et 'insolvabilité, les procédures engagées contre la débitrice sont suspendues a
compter de la date de I’avis de Iintention déposé aupres du séquestre officiel.

Daté 2 Québec, ce 3e jour d'octobre 2024.

RAYMOND CHABOT INC.
Syndic autorisé en insolvabilité

Etienne Fiset, CPA, PAIR, SAI,

Responsable désigné
CANADA SUPERIOR COURT
DISTRICT OF QUEBEC « In Bankruptcy and Insolvency »
DIVISION NO.: 02-QUEBEC
COURT NO. : 200-11-029664-243
FILE NO. : 43-3135979
OFFICE NO. : 1429283
IN THE MATTER OF THE PROPOSAL OF: SILICYCLE IMMOBILIER INC.

NOTICE OF THE NOTICE OF INTENTION TO FILE A PROPOSAL
(subsection 50.4(6))

Notice is hereby given that SiliCycle Immobilier inc., in the city of Québec, in the Province of Quebec, has filed a notice of
intention to file a proposal on October 1, 2024.

A copy of the notice of intention as filed is enclosed herewith.

Pursuant to section 69(1) of the Bankruptey and Insolvency Act, all proceedings against the debtor are stayed as of the date of filing
of the notice of intention with the Official Receiver.

Dated at Québec, this 3rd day of October, 2024.

RAYMOND CHABOT INC.
Licensed Insolvency Trustee

Etienne Fiset, CPA, PAIR, SAI
Trustee in charge

Membre de Grant Thornton International Ltd.



SiliCycle Inc.

Objet : Annonce importante concernant la continuité de nos opérations

Chers fournisseurs,

En affaires depuis 29 ans, SiliCycle Inc., leader mondial dans la fabrication de
produits spécialisés a base de silices, annonce aujourd'hui avoir déposé un avis
d’intention en vue de présenter une proposition a ses créanciers en vertu de la Loi
sur la faillite et l'insolvabilité.

L'impact d'une stratégie de diversification trop rapide et le ralentissement
économique causé par la pandémie de Covid-19, ainsi que le fait que l'industrie
pharmaceutique a progressivement concentré davantage d’efforts sur les produits
biologiques, une tendance accentuée mais non exclusivement causée par la crise
sanitaire, ont entrainé des répercussions significatives sur nos ventes et nos
liquidités. Cette réalité nous force a prendre cette décision difficile.

Au cours des 24 derniers mois, nous avons travaillé sans relache afin de trouver
une solution alternative a l'utilisation de la Loi sur la faillite et I'insolvabilité. Malgré
tous les efforts déployés, autant par nous que par nos partenaires financiers, la
situation financiere actuelle de la société nécessitait une action rapide.

Nous avons récemment entrepris un réalignement stratégique de notre offre afin
de nous positionner sur le marché en forte croissance et tres porteur des peptides
(produits biologiques). Cela comprend le lancement de nos phases silices
propriétaires, concues speécifiguement pour la purification de peptides.
Parallelement, nous avons pris la décision de rationaliser notre offre afin de nous
concentrer sur nos produits phares a plus forte valeur ajoutée. Cette démarche
vise a diriger nos efforts vers les segments les plus prometteurs et rentables, nous
permettant ainsi d’optimiser I'allocation de nos ressources.

Ces initiatives nous permettront de réduire nos codts, d’alléger la charge de travail
de nos équipes et d’améliorer notre capacité a répondre efficacement aux attentes
de nos partenaires, tout en renforcant notre efficacité opérationnelle.

De plus, nous nous attendons a ce que ces actions, couplées a un retour progressif
des activités de développement et de production de petites molécules dans
industrie pharmaceutique, nous permettront de retrouver la rentabilité au cours
des prochains mois.

Nous tenons également a vous informer d'un changement au sein de notre
direction. M. Raif Kadri a été nommé Président et chef de la direction, succédant
a M. Hugo St-Laurent. Sous cette nouvelle direction, nous sommes confiants que



SiliCycle sera en mesure de surmonter ces défis et de revenir a la rentabilité dans
les mois a venir.

Nous travaillons activement sur différents scénarios pour assurer un modeéle
d'affaires durable a long terme pour notre entreprise.

Nous vous contacterons dans les prochains jours afin de vous expliquer plus en
détail ce que cela signifie pour vous.

A tous ceux qui sont touchés par cette décision, nous comprenons votre déception
et en sommes sincérement désolés. Sachez que nous avons tout mis en ceuvre
pour éviter d’en arriver la, mais il est essentiel de protéger I'entreprise, son avenir
et ses employés.

Nous continuerons a collaborer en toute transparence avec nos partenaires pour
I'avenir, et nous sommes confiants que I'entreprise se redressera rapidement afin
d’assurer sa pérennité a long terme.

La restructuration financiere amorcée aujourd’hui, accompagnée des
changements stratégiques et opérationnels visent a garantir la rentabilité future de
l'entreprise. Un plan de redressement sera eéventuellement présenté aux
créanciers et aux partenaires financiers. La firme Raymond Chabot Inc. a été
nommeée pour superviser le processus de restructuration.

Cordialement,

Le conseil d’'administration de SiliCycle Inc.

Subject: Important Announcement Regarding the Continuity of Our
Operations

Dear Suppliers,

In business for 29 years, SiliCycle Inc., a global leader in the manufacturing of
specialized silica-based products, announces today that it has filed a notice of
intention to present a proposal to its creditors under the Bankruptcy and Insolvency
Act.

The impact of a rapid pace of diversification strategy and the economic slowdown
caused by the Covid-19 pandemic, along with the fact that the pharmaceutical
industry has gradually focused more efforts on biological products - a trend that



has been accentuated but not exclusively caused by the health crisis - has had
significant repercussions on our sales and liquidity. This reality forces us to make
this difficult decision.

Over the past 24 months, we have worked tirelessly to find an alternative solution
to the use of the Bankruptcy and Insolvency Act. Despite all efforts made by both
us and our financial partners, the company's current financial situation required
swift action.

We have recently undertaken a strategic realignment of our offering to position
ourselves in the high-growth and highly promising market of peptides (biological
products). This includes the launch of our proprietary silica phases specifically
designed for peptide purification. At the same time, we have made the decision to
streamline our offering to focus on our flagship products with higher added value.
This initiative aims to direct our efforts toward the most promising and profitable
segments, allowing us to optimize the allocation of our resources.

These initiatives will enable us to reduce our costs, lighten the workload of our
teams, and improve our ability to effectively meet our partners' expectations, all
while enhancing our operational efficiency.

Moreover, we expect that these actions, combined with a gradual return of
development and production activities for small molecules in the pharmaceutical
industry, will allow us to regain profitability over the next months.

We also wish to inform you of a change in our management. Mr. Raif Kadri has
been appointed President and Chief Executive Officer, succeeding Mr. Hugo St-
Laurent. Under this new leadership, we are confident that SiliCycle will be able to
overcome these challenges and return to profitability in the coming months.

We are actively working on various scenarios to ensure a sustainable long-term
business model for our company.

We will contact you in the coming days to explain in more detail what this means
for you.

To all those affected by this decision, we understand your disappointment, and we
sincerely apologize. Please know that we have done everything possible to avoid
reaching this point, but it is essential to protect the company, its future, and its
employees.

We will continue to collaborate transparently with our partners for the future, and
we are confident that the company will recover quickly to ensure its long-term
sustainability.



The financial restructuring initiated today, accompanied by the strategic and
operational changes, aim to ensure the future profitability of the company. A
recovery plan will eventually be presented to creditors and financial partners.
Raymond Chabot Inc. has been appointed to oversee the restructuring process.

Sincerely,

The Board of Directors of SiliCycle Inc.



CANADA
DISTRICT DU QUEBEC

COUR SUPERIEURE
« Fn matiére de faillite et d'insolvabilité »

NO DIVISION : 02-QUEBEC
NO COUR :

NO DOSSIER :

NO BURLAU : 1429283

DANS L'AFFAIRL DL LA PROPOSITION DE : SILICYCLE IMMOBILIER INC,, petsonne

morale légalement constituée ayant son siege social
au 2500, boul. du Parc-Technologique, ville de
Québec (Québec) G1P 456

Personne insolvable

-Ct-

RAYMOND CHABOT INC,, (SR0189)
Etienne Fiset, CPA, PAIR, SAI,
Responsable désigné

Syadic autorisé en insolvabilité

AVIS DE L'INTENTION DE FAIRE UNE PROPOSITION
(paragraphe 50.4(1) de la Loi)

Avis cst donné de ce qui suit :

1. Je, SiliCycle Immobilier inc., personne insolvable, signifie mon intention de faire une proposition  mes créancicrs,
conformément au paragraphe 50.4(1) de la Loi sur la fasllite ef linsolyabilitt.

2. Raymond Chabot inc., du 140, Grande Allée Est, Burcau 200, Québec (Québec), syndic autorisé, a accepté d'exercer
les fonctions de syndic dans lc cadre dc la proposition. Une copie de son acceptation cst annexée au présent avis.

3. Une liste portant les noms des créanciers connus ayant des réclamations d'une valeur de 250 § ou plus, ainsi que le
montant de ces réclamations, est également annexéc.

4. Conformément 4 Yarticle 69 de la Loi sur la faillite ¢t Linsolvabilité, les procédures engagées contre moi sont suspendues
2 compter de la date du dépot du présent avis auprés du séquestre officiel de ma localité.

Daté le 1¢ octobge 2024, 2 Québec

Par:

Administrateur

ViV &S ‘“",4;/ - prge b e
~ AL cA4

A remplir par le séquestre officiel :

Date du dépodt

Séquestre officiel




I * I Industrie Canada Industry Canada

Bureau du surintendant  Office of the Superintendent
des faillites Canada of Bankruptcy Canada

Digtrict de  Québec

No division: 02 - Québec
No cour: 43-3135979
No dossier: 43-3135979

Dans'affaire de I'avis d'intention de faire une proposition de :

SiliCycle Immobilier inc.

Personne insolvable

RAYMOND CHABOT INC.
Syndic autorisé en insolvabilité

Date de l'avis d'intention : 01 octobre 2024

CERTIFICAT DE DEPOT D'UN AVISD'INTENTION DE FAIRE UNE PROPOSITION
paragraphe 50.4 (1)

Je soussigné, séquestre officiel pour ce district defaillite, certifie par les présentes que la personne insolvable susmentionnée a
déposé un avis d'intention de faire une proposition en vertu du paragraphe 50.4 (1) de laLoi sur lafaillite et I'insolvabilité;

Conformément au paragraphe 69. (1) de laLoi, toutes les procédures contre la personne insol vable susmentionnée sont
suspendues a compter de la date du dépbt de I'avis d'intention.
Date: 02 octobre 2024, 11:38
E-File/Dépbt Electronique Séquestre officiel
1550, D'Estimauville Avenue, Suite 702, Québec, Québec, Canada, G1J0C4, (877)376-9902
bd
Canada



Q Raymond Chabot inc.

CANADA

DISTRICT DU QUEBEC

N© DIVISION : 02-QUEBEC
NO© COUR :

NO DOSSIER :

NO BUREAU : 1429283

DANS L'AFFAIRE DE LA PROPOSITION DE :

Société affiliée de

Raymond Chabot Grant Thornton
S.E.NCR.L

140, Grande Allée Est

Bureau 200

Québec (QC) G1R 5P7

Tél.: (418)647-3078

Téléc.: (450)676-2202
www.raymondchabot.com

COUR SUPERIEURE
« En matiére de faillite et d'insolvabilité »

SILICYCLE IMMOBILIER INC.
Personne insolvable
-et_

RAYMOND CHABOT INC., (SR0189)
Etienne Fiset, CPA, PAIR, SAI
Responsable désigné

LETTRE D'ACCEPTATION DE MANDAT PAR LE SYNDIC
(article 50.4(1)b) de la Loi)

Nous, RAYMOND CHABOT INC.,, représentée par Etienne Fiset, CPA, PAIR, SAI, responsable
désigné, conformément aux dispositions de la Loz sur la faillite et I'insolvabilité, consentons par la présente a
agir a titre de syndic a la proposition a étre déposée par SILICYCLE IMMOBILIER INC., ce jour.

Daté de Québec, ce 1¢ jour d’octobre 2024.

RAYMOND CHABOT INC.
Syndic autorisé en insolvabilité

Par:

Etienne Fiset, CPA, PAIR, SAI

Responsable désigné

Membre de Grant Thornton International Ltd.



Liste des créanciers Raymond Chabot Inc.

Date du Rapport: 03/10/2024 SiliCycle Immobilier inc. # BSF 43-3135979 # du Fichier
1429283
Crée par: Josée Dion
R f RapportChangement|Paiements|/Assemblée] Montant | Montant | Montant
T Créancier et Adresse #ref 170 | importants | modifiés (demandée| déclaré soumis admis SD
Agence du Revenu du Canada (QC)
G Attn: Centre d'arrivages de l'insolvabilité du Québec inconnu I:' I:' I:' I:' $0.00 $0.00 $0.00 N
4695, boul. de Shawinigan-Sud, Shawinigan, Québec, G9P 5H9, Canada
Banque de Développement du Canada i
€ 5, Place Ville-Marie, bureau 300, Montréal, Québec, H3B 5E7, Canada fnconnu OO O L1 ssosoazans $0.00 3000) N
BDC Capital inc. A
€ 100-5 Place Ville-Marie, Montréal, Québec, H3B 5E7, Canada il 0 O O L1 sagesomso 30.00 $0.00) N
Centre de services scolaire des découvreurs .
© 100-945 Av. Wolfe, Québec, Québec, G1V4E2, Canada [Taxes scolaires OO O O §2.430.11 $0.00 S000) N
Investissement Québec 'IQ’
G Attn: Direction des créances spéciales inconnu I:l I:l I:l I:l $2,329,568.87 $0.00 $0.00 N
1000-1001 Boul Robert-Bourassa, Montréal, Québec, H3B 4L4, Canada
Investissement Québec 'IQ’
G  Attn: Direction des créances spéciales FDE I:l I:l I:l I:l $1,931,524.72 $0.00 $0.00 N
1000-1001 Boul Robert-Bourassa, Montréal, Québec, H3B 4L4, Canada
Ministére du Revenu du Québec (QC)
G Attn: Dir. régionale de la Capitale-Nationale inconnu I:l I:l I:l I:l $0.00 $0.00 $0.00 N
1265, boul. Charest Ouest, Secteur C65-9K, Québec, Québec, G1N 4V5, Canada
Ville de Québec .
G 2 Rue des Jardins, Québec, Québec, G1RAS9, Canada Taxes municipales D D D D $536,617.23 $0.00 $0.00 N
Garanti Sous compte des créanciers 8 Sous-total 5151691'6“’% $0.00 $0.00
Agence du Revenu du Canada (QC)
N Attn: Centre d'arrivages de l'insolvabilité du Québec inconnu I:' I:' I:' I:' $0.00 $0.00 $0.00 N
4695, boul. de Shawinigan-Sud, Shawinigan, Québec, G9P 5H9, Canada
BCFsencrl .
N 2828, boul Laurier, 12e étage, Québec, Québec, G1VOBY, Canada inconnu O o O O $5.283.45 $0.00 %000 N
CNESST - Centre de recouvrement Est
N 530, boul. de L'Atrium, Local 450, C.P. 1200, Succ. Terminus, Québec, Québec,  inconnu |:| |:| |:| |:| $0.00 $0.00 $0.00 N
G1K 7E2, Canada
DeRico Experts Conseils A
N 300-3200, chemin des Quatre-Bourgeois, Québec, Québec, G1W2KS5, Canada nconnu |:| |:| |:| |:| $1.673.88 $0.00 $000 N
Les Services exp inc. .
N 205-5400, boul. des Galeries, Québec, Québec, G2K2B4, Canada Jeill O O O O $24,023.00 30.00 $0.00) N
Mallette A
N 200-3075, chemin des Quatre-Bourgeois, Québec, Québec, G1W5C4, Canada inconnu I:l I:l I:l I:l $8,785.00 $0.00 $000 N
Ministére du Revenu du Québec (QC)
N Attn: Dir. régionale de la Capitale-Nationale inconnu I:l I:l I:l I:l $26,107.80 $0.00 $0.00 N
1265, boul. Charest Ouest, Secteur C65-9K, Québec, Québec, G1N 4V5, Canada
Silicycle inc.
N 2500 Boul Du Parc-Technologique, Québec, Québec, G1P 4S6, Canada fvances I:l I:l I:l I:l $3,315,291.00 $0.00 $000 N
Thifault Notaires Inc. A
] 295, chemin Ste-Foy, Québec, Québec, G1R1T5, Canada fnconnu I:' I:' I:' I:' B £ ST
Yves Lefebvre Arpenteur-Géométre A
N 1975, rue Thomas-Pope, Québec, Québec, G2ATX1, Canada inconnu O o O O $919.80 $0.00 %000 N
Non-garanti Sous compte des créanciers 10 Sous-total $3,384,104.53 $0.00 $0.00
. . 19,075,714.7
Compte total de tous les créanciers 18 Grand Total * o $0.00 $0.00

SD (Status de la demande): Admis = A, Rejetée = D, Non-prouvé = N, Mainlevée sur I'actif en garantie = S, Rejectée en partie = P, A revoir =R Page 1 de 1




