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CANADA

PROVINCE DE QUEBEC COUR SUPERIEURE

DISTRICT DE ST-HYACINTHE (Chambre de la faillite)

NO : 750-11-004711-195 DANS L’AFFAIRE DE L’AVIS D'INTENTION

DE FAIRE UNE PROPOSITION DE:

BOUCHERIE ABATTOIR NOISEUX INC.,
personne morale légalement constituée, ayant
son siége social au 164, chemin du Ruisseau-
Saint-Louis Est, @ Marieville, district judiciaire de
St-Hyacinthe, province de Québec, J3M 1P1;

Débitrice-requérante
et

RAYMOND CHABOT INC., (SR0163) (Benoit
Fontaine, CPA, CA, CIRP, SAl responsable
désigné) es qualité de syndic a la proposition de
la débitrice, ayant sa place d'affaires au 600, rue
de la Gauchetiére Ouest, bureau 2000, Tour de
la Banque Nationale, a Montréal, district
judiciaire de Montréal, province de Québec,
H3B 4L8;

Syndic-intimeé

REQUETE EN PROROGATION DE DELAI
(Art. 50.4 (9) L.F.l.)

A L'UN DES HONORABLES JUGES DE LA COUR SUPERIEURE, SIEGEANT
EN MATIERE DE FAILLITE ET D'INSOLVABILITE, DANS ET POUR LE
DISTRICT JUDICIAIRE DE ST-HYACINTHE OU AU REGISTRAIRE DE LADITE
COUR, LA DEBITRICE SE PORTE REQUERANTE ET EXPOSE
RESPECTUEUSEMENT CE QUI SUIT:

1. Le 23 mai 2019, la débitrice-requérante a déposé un avis d'Intention de faire
une proposition en vertu de larticle 50.4 (1) de la Loi sur ia failiite et
linsolvabilité, ci-aprés appelée la « LFl», et le syndic-intimé a accepté
d'agir & titre de syndic & cette proposition, le tout tel qu'il appert de I'avis
d'intention produit au dossier de Cour;
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Le ou vers le 31 juillet 2019, le syndic-intimé émet son rapport sur |'état des
affaires et des finances, tel qu'it appert de copie du Rapport du syndic sur
I'état des affaires et des finances, piéce R-1;

Le délai initial de trente (30) jours expirait le 23 juin 2019;

Le ou vers le 21 juin 2019, une prorogation de délai est accordée et proroge
le délai auv 6 ao(t 2019,

La débitrice-requérante a besoin d'un délai additionnel de quarante-cing
(45) jours expirant le 16 septembre 2019, afin de présenter aux créanciers
une proposition viable dans ce délai;

La débitrice-requérante demande donc qu'une prorogation de délai lui soit
allouée pour soumettre une proposition a ses créanciers, et ce, pour les
motifs ci-aprés énumérés :

a) Depuis le dépb6t de lavis d'intention de faire une proposition a ses
créanciers, la débitrice-requérante a agi et a continué d’agir de bonne
foi et avec toute la diligence voulue;

b) La débitrice-requérante poursuit présentement des discussions avec
un partenaire potentiel qui pourrait lui permettre de faire des ventes
complémentaires puisque ce dernier est spécialisé dans la cuisine
des viandes;

c) Depuis la derniére requéte en prorogation de délai, des visites des
lieux ont eu lieu avec deux différents partenaires d’affaires potentiels
démontrant un intérét et avec lesquels des discussions sont en
cours;

d) Ces partenaires ont démontré un intérét sérieux et les discussions se
poursuivent, notamment quant a la remise des documents financiers
de la débitrice-requérante;

e) La période des vacances estivales a toutefois ralenti I'avancement
des discussions;

f) Le délai supplémentaire demandé a la présente requéte pemettra
donc a la débitrice-requérante d’élaborer un plan de restructuration
avec un nouveau partenaire;

a) Ces discussions avec les investisseurs potentlels pourront permettre
de conclure une transaction et la mise en place du plan de
restructuration de la débitrice-requérante, sous réserve de
I'approbation du tribunal,
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h) La débitrice-requérante est conflante que si la prorogation de délai
est accordée, cela sera a l'avantage de ses créanciers,

7. Compte tenu des faits précédemment relatés, il s'avére indispensable que
la débitrice-requérante obtienne une prorogation de délai dans le but de lui
permettre de compléter son dossier;

8. Cette demande de prorogation de délai ne saurait causer de préjudice
sérieux 3 l'un ou ['autre des créanciers ordinaires et, bien au contraire, elle
permetira & la débitrice-requérante de compléter les démarches
nécessaires relativement aux sommes dues;

9. Il peu probable que la réalisation des actifs dans un contexte de faillite soit
suffisant pour permettre une distribution parmi les créanciers ordinaires.

10. La présente requéte est bien fondée en faits et en droit.

PAR CES MOTIFS, PLAISE A LA COUR:

ABREGER les délais de signification et de présentation de la présente requéte;
ACCUEILLIR la présente requéte;

PROROGER de quarante-cing (45) jours, soit jusqu'au 16 septembre 2019, le
délai qui expire le 6 aoOt 2019 pour le dépdt d'une proposition par la débitrice-
requérante Boucherie Abattoir Noiseux inc.;

LE TOUT sans frais, sauf en cas de contestation.

Québac, le 31 julllat 2019

'.ﬁﬁ , ; : r - . . '\
DS AVOCATS CANADA S.E.N.R.L,, s.r.l.
Me Anne-Marie Bonin Lavoie
Avocats de la débitrice-requérante
891, boulevard Charest Quest
Québec (Québec) G1N 2C9
Téléphone : 418 780-4321
Télécopieur : 418 353-1791
amboninlavoie@dsavocats.ca
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DECLARATION ECRITE SOUS SERMENT

Je soussigné, Martin Noiseux, représentant diment autorisé de la débitrice-
requérante, exergant ma profession au 164, chemin du Ruisseau-Saint-Louis Est,
A Marieville, district judiciaire de St-Hyacinthe, province de Québec, J3M 1P1,
déclare solennellement :

1. Je suis le représentant de la débitrice-requérante dans la présente cause;
2. Tous les faits aliégués dans la présente requéte sont vrais et exacts 4 ma

connaissance personnelie.

EN FOI DE QUOI, j'ai signé & Pl wal
Le 3} juillet 2019

/4/\§%

MARTIN NOISEUX ~

Le 3 juillet 2019

//Z——’::::-‘-”
_ Québec
S - Ll v e S+('J‘1\(1‘(,\’)a'\"\«"( (SO("{L)

Déclaré solenneliement devant moi a M M\_
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AVIS DE PRESENTATION

A: RAYMOND CHABOT INC.,
Monsieur Benolt Fontaine, CPA, CA, CIRP, SAl
Tour de [a Banque Nationale
600, rue de La Gauchstiére Ouest, bureau 2000
Montréal (Québec) H3B 4L8

ET: BANQUE DE DEVELOPPEMENT DU CANADA
Me Marie-Claude Gaudreau
Therrien Couture, S.E.N.C.R.L.,
5325, rue Jean-Talon Est, bureau 256
Montréal (Québec) H1S 1L4
Télécopieur : 819-791-3328

ET: INVESTISSEMENT QUEBEC
Monsieur Marc Duval
413, rue Saint-Jacques, bureau 500
Montréal (Québec) H2Y 1N9
Télécopieur : 514-873-6872

ET: CAISSE DESJARDINS DE MARIEVILLE-ROUGEMONT
Madame Céline St-Amand
116, rue Quslistte
Marieville (Québec) J3M 1A5
Télécopieur : 450-261-8881

AVIS est par les présentes donné qu'une Requéte en prorogation de délai sera entendue
devant cette Cour, au Palais de justice de St-Hyacinthe, situé au 1550, rue Dessaulles, a
St-Hyacinthe, province de Québec, J2S 2S8, le 2 aodit 2019, salle 2.00, & 8h00 ou
aussitdt que conseil pourra étre entendu.

Au soutien de sa requéte, les parties requérantes dénoncent les piéces suivantes :
PIECE R-1: Copie Rapport du syndic sur l'état des affaires ot des finances;
Québec, le 31 juillet 2019

])5&53;!5 (raach: onCl

DS AVOCATS CANADA S.EN.R.L., s.rl.
Me Anna-Marie Bonin Lavole

Avocats de la débitrica-requérante
891, boulevard Charest Quest

Québec (Québec) G1N 2C9

Téléphone : 418 780-4321

Télécopieur ; 418 353-1791

amboninlavoie@dsavocats.ca
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Raymond Chabot inc.

Sockité affilée da

Raymond Chebot Grant
Themtan

[rrerys

$00, rue de Ls Gauchetidrs Ouest
Montrkal (QCHH2B 4L8

Té.: (51438791385

Titde,: (450)6576-2202

www.rgymondchabot.com
CANADA COUR SUPERIEURE
DISTRICT DU QUEBEC « En matitre de fillite et d'insolvabilité »

NO DIVISION : 01-ST-HYACINTHE
N© COUR : 750-11-004711-195

NO DOSSIER : 41-2514200

N BUREAU : 389799-001

DANS L'AFFAIRE DE LA PROPOSITION DE : BOUCHERIE ABATTOIR NOISEUX INC,
Personne morale faisant affaice au 164, chemin
Ruissesu-Saint-Louis Est, dans la ville de Marieville,
dans le provinee de Québec, J3M 1P1,

Personne insolvable

wet-

RAYMOND CHABOT INC,, (SR0163)
Benoit Fontaine, CPA, CA, CIRP, SAI
Responsable désigné

Syndic autorisé en insolvabilind

RAPPORT DU SYNDIC DESIGNE SUR L'ETAT
DES AFFAIRES ET DES FINANCES DE LA DEBITRICE
{article 50.4(7)b) de la Loi)

A L'UN DES HONORABLES JUGES DE LA COUR SUPERIEURE SIEGEANT EN MATIERE DE
FAILLITE, OU AU REGISTRAIRE DE CETTE MEME COUR :

Conformément sux dispositions de Furticle 50.4(7)b) de lu Laf sur la faillin of Finsolrabifité, nous soumettons notre
rapport su tibunal sur Pétar des affaires ot des finances de la débitrice lors d'une seconde demande de

prorogation de délai
Le 31 juillet 2019,

RAYMOND CHABOT INC,
Syndic autorisé en insolvabiliré

Par: f} (.

Beaoit Fontsine, CPA, CA, CTRP, SAI
Responzable désigné

Nembre ds Grand Thomton Wemafonsl LId,
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BOUCHERIE ABATTOIR NOISEUX INC,
Rapport du syndic désigné sur Pétat des affaires et des finsnces de 1a débitrice

{article 50.4(N)b) de la Lod)

1.

INTRODUCTION
Le présent repport sur P'état des affaires et des finances de Bouchede Abstioic Noiseu: inc. (ci-apsés appelée la

« Débitrice ») fait suite au rapport du 18 juin 2019 et a pour objectif de :

e  Présenter unc information financitre pertinente & attention du Tribunal en ce qui & trait aux finances et
sux affaires de fa Débitrice;

e  Apporter un complément d'information & ha requéte formulée en vue de prosoges le délai pour déposer
une proposition concordataire.

Ainsi, le présent rapport sborde les ééments suivants :

s  Mise en contexte (section 2);

e  Suivi des opérations {section 3);

*  Plan de réorganisation (section 4);

e  Conclusion (section §).

Ce rapport doit dre lu conjointement avec le premier rapport daté du 18 juin 2019. Tiest i noter que ce rapport
comp!:}:toe cermins renseignements financiers qui nous ont été foucnis par ka direction de la Dé?m_nce lf:us
n’avons pas réalisé de mission d’audit ou d’examen 4 Végurd de ces données financigres et, par conséquent, nous
n'exprimons sucune opirion 3 leur sujet.

2, MISE EN CONTEXTE
La Débitrice 1 déposé un avis d'intention entze les mains de Raymond Chabor inc. ke 23 mni 2019 ¢t a obtenu
une premiére prorogation de délai le 21 juin 2019. Depuis, clle effecrue des démarches auprés de certaing
partenaires et/ou autres tiers Eotemiellemmt intéressés & scquériz une partic de son actionnariat ou 4 investir
dans entreprise. Ces dé es sont plus amplerent décsites & la section 4 du prtsent eapport.
En date des présentes, 1a Débitrice emploie environ 15 personnes.

3. SUIVI DES OPERATIONS

Conformément i la Lai sur la faitite ot Finsohuabiliti, nous avons exercé uae surveillance des affaircs et finances
de la Débitrice.

Vous trouverez ci-dessons une comparsison entre Jes variations réelles ¢t projerées de 'encaisse pour In période
du 16 juin au 20 juillet 2019 :

Iy
PRy

itauslmm] R
Recetive

i

Vianina &1 comples chonts finchuand is3 ke do varise) 147975 109384 {50
Subwontions - MAPAQ s 84000 19
132084 262 38¢ [
Débours
Achais 0o iandes 30157 s03n 21
Seloires ol Svarioges s00BUL 75400 76 300
Fenln pénéraux, s da varts ¢l irais dadimnisiration 55208 »m (9
Frals financisrs ol sorvion de In dets no43 41024
[Variations ¢as svances bancalms . Y] T8 634 (=138
wanciss bancaes - dibuyl {197 968) {197 988)
vances bescaires - in primm (110 034) (62013
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Boucherie Abattoir Noiseux Inc. Y
Rapport du syndic désigné sur Yérat des sffaires et des finsnces de la débuerice
{article 50.4(7)b) de la Loi)

4.

s Laperception des corupses clients est inférieure i celle prévue en mison d'un déhai de perception plus long
quanticipé (caviton 41 000 ), situation dont la direction prévoit remédier dans les semaines & venir, ainst
qw'i un retard de ventes cumulatif de 10 000 § (cing semaincs),

¢ Une subveation du MAPAQ de 84 191 § a1 é1¢ encaisséc comme prévy;

¢ Les achats de viandes ont &1é moindres que préva en raison
© D'achats moins élevés causés par le volume de débitage plus élevé qu'anticipé (viandes de ucrs);
o Dureport de décaissements & des fins de gestion des liquidiés;

o  Les frais génémaux, frais de vente ct frais d'sdministration sont plus élevés que prévu de 19485 §
principalement en mison d’hononsires professionaels de 17 057 § qui n'avaicnt pas éé budgérés.

L’annexe présente kes projections de 'état de I'évolution de 'encaisse durant la période additionnelle demandée
de 45 jours.

PLAN DE REORGANISATION

Depuis le dépdt de Favis d'intention, la Débitrice 8 :

e  Poursuivi ses discussions amorcées avec un memirc potentiel en avril 2019, lequel ll:ourult tuj permecore
de faire des ventes complémentuires étant & que ce dernier est spécialisé dans la cuisine des viandes.
Ce partcnariat pourzait permettre le développement d'un toir de vente de mets préparés. Plusicurs
rencontres ont eu leu dans les deux derniers mois et la Débitrice prévoit e rencontrer & nouveau dans la
semaine se terminant le 10 aofit 2019 afin de Iui foumir les dernitres informations financidres demandées;

s A ﬂoché un groupe d*nvestisseurs svec lequel plusieurs rencontres ont eu lieu dont une dans les locaux
dep oompag;": sfin d’en comprendre e fonl:donnamt. Bunt donné la période de vacances des
investisseurs, unc nouvelle rencontre est prévue dunant ls semaine se terminant le 17 aolt 2019 afin de
pouvoir leur fournir les dernitres informations financidres demandées;

e  1a Débitrice prévoit accepter une entente avec un investisseur potentic] vers la mi-scptembre,

CONCLUSION

Considérant ce qui précéde, le syndic est d'avis que le délai initizl de 30 jours, pmmﬁi unc premidre fois de
45 jours, est insuffisant et qu'il appert nécessaire d'obrenit une prorogation de délai de 45 jours additioonels
jusqu’au 16 septembre 2019, et ce, considémnt que :

»  Cente protogation permettsa de poursuivre le processus de sollicitation eatrepris par la Diébitrice;

¢ Cette prorogation pourrsit parmettre de conclure une transaction et ainsi soumettre une proposition viable
Aux créanciers;

e Les créanciers garantis ne s'opposent pas i i présente demande;
»  Tlest peu probable que l2 réalisation rapide des sctifs dans un contexte de faillite permette aux créanciers
ordingires d’espéret recevoix un dividende.

Le eyndic recommande donc qu'une prorogation de déla additonnelle de 45 jours soit accordée & la
Débirrice.
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ANNEXE
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BOUCHERIE ABATTOIR NOISEUX INC.

. £TAT DE L'EVOLUTION DE L'ENCAISSE
DE LA PERIODE DU 21 JUILLET AU 21 SEPTEMBRE 2019
Rapport du sﬁ&c
Rapport de la personne insolvable .

Projections
Evolution de Fencaisse

Notes complémentaires
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! Chebot Grant Thomton
-SENCRA
600, rue de La Gauchetibre Oupst
Montrist (QC) HAB 4L8
Té.; (504)87913B%
TH.: (AS01676:2202

o Rayfnd_ﬁd Chabo_t_ inc. ——

'CANADA - S ‘COUR SUPERIEURE
DISTRICT DU QUEBEC :

NOC DIVISION : 01-ST-HYACINTHE ' a En matiére de faillite et dinsolvabilité »
N© COUR : 750-11-004711-195 . it : A

NOC DOSSIER : 41-2514200

NO BUREAU : 389799-001 :

DANS L'AFFAIRE DE LA PROPOSITION DE: . BOUCHERIE ABATTOIR NOISEUX INC,
: : ' - Personne insolvabie '

Rapport du s;_mdic_ sur l'état de Févolution de Fencaisse
; (alinéas 50(6)#) et 50.4(2)5) de Is Loi)

L'tat de 'évolunen de l’em;a.issc ci-joint de Bouchene Abamoir Noiseux inc., en date du 30 juillet 2019, qui porte
sur la période du 21 juiller au 21 septembre 2019, a é1¢ émbli par h direction de Ia personne insolvable aux fins
mentionnées dans b note 1, & partir des hypothdses probables et conjecturales énoncées dam ha pote 3.

Pout effectuct notee examen, nous avons mené des enquées, effectné des analyses et reau des discussions porunt
sur les renseignements que nous ont fourns ba divection et les emplopés de Ja personne insolvable. Puisque les
hypothéses conjectursies n’ont pas & étre étayées, nous nous sommes himitds 4 en évaluer la pertinence par mpport
i I'objet dex projections. Nous avons également étudié les renseignements foumis paz ls direction & Pappui des
hypothdses probabies, ainsi que la prépasation et la présentation des projections. :

D’sprés notre examen, il p’y 2 rien qui nous parte 4 croire, quant sux points importants

a) que les hypothétes conjecturales ne cadrent pas svec Pobijet des projections;

b) qu'd la date du présent rappost, Jes hypothdscs probables émises par ha direction ne sont pas
convenablement étayées et ne cadrent pas avec les projers de la personne insolvabile ou ne constituent
pas un fondement raisonnable pour les projections, compte tenu des hypothises conjecturales; on

¢) que les projections ne reflétent pas les hypothéses probables et conjecturales.

Puisque les projections sont fondées sur des hypothéscs concernant des événements 4 venir, les résultats réels
différeront des renseignements présentés, méme i les hypothéses conjecturales sc réalisent, et les écasts peuvent
étre importants. En conséquence, nous ne pouvons affirmer avec certitude que les projecrons données se
résliseront. i3 ; :

Les projections ont été établies exclusivement aux fins gne.n_tion_née_s dans la note 1, et il est d signaler que ces
projections peavent ne pas convenir i d'avtres fins.

Daté & Montzéal, ie 30 juiller 2019,

RAYMOND CHABOT INC.
Syndic sutatisé en insolvabilité

Benoit Fontaine, CPA, CA, CIRP, SAI
Responsable désigné : ;

harvin de Oanl 1 | e
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CANADA i ' : COUR SUPERIEURE
DISTRICT DU QUEBEC -

NO DIVISION : 01-ST-HYACINTHE "« En matiére de faillite et d'insolvabilité »
NO COUR : 750-11-004711-195 3 '

NO DOSSIER : 41-2514200

N° BUREAU : 389799-001 :

DANS L'AFFAIRE DE LA PROPOSITION DE : BOUCHERIE ABATTOIR NOISEUX INC.

Personne insolvable -

'RAPPORT DE L'AUTEUR DE LA PROPOSITION
~ SUR L'ETAT DE L'EVOLUTION DE L'ENCAISSE
: (alinéss 50(6) ¢) et S0.4(2) <) de Ia Loi)

La direction de Boucherie Abatzoir No_iscl.;x ing. @ émis les hypothéses ct érabli en date du 30 juillet 2019
Pérse de I'évolution de Fencaisse de la personne insclvable ci-joint, qui porte suz la période du 21 juiller au
21 septembre 2019, e : : : :

Les hypothéses conjecturales utilisées sont raisonnabies et cadrent avec T'objet des projections mentionné
dans 1a note 3, et les hypothéses probables, convenablement étayées, cadrent avec leg projers de la
personne insolvable et constituent un fondement raisonnable pour les projections. Toutes ces hypothéses
sont énoncées dans Jes notes complémentaires. : '

Puisque les projections sont fondées sur des hy;;oméces concernant des événements & venir, les résultats
réels différeront des renseignements présentés ¢t les écarts peuvent étre importants.

Les projections ont été érablies exclusivement aux fing mentionnées dans la pote 1,4 partr d'un ensemble
d'hypothéses probables et conjecturales énoncées dans la note 3. En conséquence, il est i signaler que les

projections peuvent ne pas convenis & d'autres fins.
Fait 3 Monteéal, le 30 juilles 2019,
BOUCHERIE ABATTOIR NOISEUX INC,

Martin Noiseux, administrateur

REMARQUE : Lomsgu'une copie du présent formulaire est envoyée par vaie électronique, psr des
moyens 1els que Je courriel, le bom et les coordonnées de Vexpéditeur, tels quindiqués
sur le formulaire 1.1, doivent figurer & la fin du document.
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BOUCHERIE ABATTOIR NOISEUX INC.
'ETAT DE L'EVOLUTION DE L'ENCAISSE
POUR LA PERIODE DU 21 JUILLET AU 21 szmmans 2019
' (atuclea S0(6) c) et 50.4(2) <))
(non véifié)
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BOUCHERIE ABATTOIR NOISE'UX INC

WW

"Martin Nomux,

Le préscat émt de [évolution de l'cncmu de Bouchene Abatroir Noiseux inc,, préparé en conformité avec jes
paragraphes dc I Loi sur da faillite t famhwhﬁfl devrait éu: Iu conjointement avec Je rappou du syndic.

Le 30 juillet 2019.

RAYMOND CHABOT INC.
Syndic autoris en insolvabilié

2

Benort Fontaine, CPA, CA CIRP SAI
Responsable désigné
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BOUCKERIE ABATTOIR NOISEUX INC.
. (non vérifié ~ voir xgppd_tt. du syndic)

OBJET DE L'ETAT DE L’EVOLUTION DE L'ENCAISSE

Les livres et registres de la personne jnvolvable sont incomplets et les registres comptables ne sont pas
# jour, c’est pourquoi I'état de Pévolution de P'encaisse a éré préparé le 30 juillet 2019 par ia direction de
1a personne insclvable i partic d'un bilan estmatif & cette date et surtout en fonction d'hypotheses
conjecturales pour ce qui 3 trait aux résultats, : ;

Le but de ces projections est de présenter au séquestre officid une information finsnciéte prospective
dans le cadse de ls demande de prorogation de délai pour le dépdt de Ia proposition aux ceéanciers,
selon Jes modalités prévues i la Loj awr la_faillite ¢f Linsobabikiti. 1] eat & signales que cea informations
risquent de ne pas convenir i d'autres fins. La sociétd prévoit metue 3 jour Vinformstion financiére
prospective au moment du dépdt de la proposition aux créanciers,

L'état de Pévolution de P'encaisse a été préparé en fonction d'hypothéses qui reflétent les lignes de
conduite que la direction de la sociéeé 2 prévu adopter pout 1a période du 21 juiliet su 2] septembre 2019,
compte tenu de Pensemble des conditions écanomiques qui, de P'avis de la direction, sont les plus
probables, mais sustout en fonction des hypothéses conjecturales qui cadrent avec I'objet des projecoons
tnais qui ne sont pas nécessairement Jes plus probables. : ]

Etant donné que ces projections sont fondées sux des hypothéses concernant des événements & venir,
les sésultsts réels différeront des renseignements présentés (meme si les hypothéses conjecturales se
réaligent), et les écarts pourront ére importants. . HE

CONTINUIT DE L'EXPLOITATION _ _

Dans I cadre d'un phn de séorganisation financiére, le 23 mai 2019, la société a déposé un avis
d'intendon de faite une proposition aux créanciers selon les dispositions prévues i lo Lo7 rar b faillits ef
Linsolyabilité, : e & -

Le présent £t de Févolution de Fencaisse a éié préparé dans la perspeciive d'unc continuité de
Pexploitation; il ne refléte aucun sjustement qui seeait requis si certains éléments d'sctif étajent cédés cn
dehors du cours normal des affaices. .

HYPOTHESES CONJECTURALES ET PROBABLES

L'état de I"évolution de l’encuisse repose surtout sur des hypothéses conjecturales qui sont énoncées
cl-aprés. ' .
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Recettes,

- VENTES BT COMPTES CLIENTS .

Les encaissemnents des veptes sont éublis en fonction d'estimations et de l'expérience de la
direction de Fentreprise, alors que ceux des compm chems geposent sur le solde du
30 Ju:llet 2019 e : :

Déboun

AACHATS DB V.'ANDES T

Lcs achats de wandcs sont ¢tablis en fonction da ventes esnmécs par la direction et payés & Ja
réception de la marchandise.

SALAIRES BT AVANTAGES SOCLAUX

Les salaires sont déterminés selon P'évaluation du personnel requis paz la direction et sont payés
chague semaine. ;

FrAls GENERAUX, FRALS DE VENTE ET FRAIS D'ADMINISTRATION

Les frais sont csumc; en fonction du volume des ventes prcv-ues et de Pexpérience ou en vertu
d'ententes contractuelles,

Les frais sont acquiteés & lp réception de Ja facture ou ay comptant.

 Remuses TPSITVQ

Les remises de taxes de vente sont estimées en fonction du volume de vemes

Frals FINANCIEM Ersznwcs DE 1.4 DETTE

Les frais sont estimés en vertu des _ementes contractuelles,

FACTEURS DE RISQUE RELIES A LA REALISATION DES PROJECTIONS

La réalisation des projections dépend notamment ;

o De la capacité de la Personne insolvable de taintenir sa clientéle en dépit du dépdt de Pavis

d’intention de faire une proposition;

» Du support conunu des fournisseuss pour peametize Papprovisionnement.
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