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RAPPORT DU CONTROLEUR PROPOSE

SUR L’ETAT DES AFFAIRES ET DES FINANCES ET DE L’EVOLUTION DE L'ENCAISSE
{article 10(2) a) et )

A LUUN DES HONORABLES JUGES DE LA COUR SUPERIEURE SIEGEANT EN CHAMBRE COMMERCIALE :

Dans le cadre de la présentation d’une requéte pour Pémission dune Ordonnace initiale en vertu de ia Loi sur fes
arrangements avec Jes oréanciers des compagnies, nOUS VOUS SOUMETtoNs un rappott portant sur la situation financiére et I'état
de Pévolution de Pencaisse des Débitrices.

Le soussigné est 2 la disposition du T'ibunal pour répondre 4 toutes questions relatives 4 ce rapport.

Signé 4 Montréal, le 18 décembre 2015,

RAYMOND CHABOT INC.

Contréleur proposé




LES GRANDS TRAVAUX SOTER INC. ET 9063-0757 QUEBEC INC.

Rapportt du contrdleur proposé sur I'état des affaires et des finances et de I’évolution de 'encaisse
(Article 10(2) 2) et b))

1.

INTRODUCTION

Nous soumettons notre rapport au tribunal sur Iétat des affaires et des finances des Débitrices dans le cadre de
la présentation d'une requéte pour Iémission d’une Ordonnance initiale en vereu de ta L7 sur les arrangsments avee
Jes eréanciers des compagnies (cl-aprés appelée la « Loin).

Ce rapport du Contrdleur proposé traite des sujets suivants :

Mise en contexte (Section 2);
Situstion financiére (Section 3};
Etat de Pévolution de I'encaisse (Section 4);

Plan d’action (Section 3).

2. MISE EN CONTEXTE

a. Les Débitrices

Les Grands Travaux Soter inc. (ci-aprés appelée « GTS ») est une entreprise québécoise spécialisée dans la
réalisation dinfrastructures, du génie civil complexe et de bitiments. Elle fournit son expertise dans une
large gamme de projets civils, industricls et institutionnels pour les secteurs publics et privés, tels que des
ponts, tunnels, routes en béton, bitments commerciaux et institutionnels, infrastructares miniéres,
ferroviaires, aéroports et antres infrastructures spécialisées. Ses principaux clients incluent des organismes
gouvernementaux et quasi gouvernementaux tels que I’Aéroport de Montréal, 'Agence métropolitaine de
transpott, le Ministére des Transpotts du Québec, le port de Montréal et de nombreuses municipalités. Elle
employait plus de 175 personnes lorsque ses chantiers éraient en pleine exécution.

9063-0757 Québec inc. (ci-aprés appelée « 9063 »), une filiale & part entiére de GTS, est une société qui
détient I'immeuble dans lequel GTS opére.

GTS a été constituée en 1997 en verw de la Lo/ canadionne sur les sociétés par actions. 9063 I'a été en 1998 en
vertu de la partie 1A de la Loi sur Jos compagnies du Québec. Elles sont ultimement détenues par Les
Constructions Marc Lussier inc. {ci-aprés appelée « CML ») et Gestion Laurent Champagne inc. comme le
démontre Porganigramme suivant :

Gestion Laurent
ChiL Champagne inc.

0% 10%
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b. Cause des difficultés financiéres

Depuis plusicurs années, et plus particuli¢rement depuis 2012, des changements importants sont survenus
dans les procédures de paiement dans industrie de la construction au Québec. De fagon concréte, le
processus de traitement, Pacceptation et le paiement des avenants aux contrats avec les donneurs d’ordres
sant beaucoup plus longs, de telle sorte que les délais d'encaissements des avenants et excédents de cofits
peuvent maintenant prendre jusqu’a deus 4 trois ans avant d’€tre réglés.

Concrétement pour GTS, sept réclamations sont présentement déposées et deux réclamations additionnetles
seront déposées au couts des prochains mois. La valeur de ces réclamations atteint environ 80 millions $.

Ces réclamadons impayées ont causé de sérieux problémes de liquidités 2 GTS et les démarches suivantes
ont été entreprises ;

A Péré 2014, GTS a retenu ies services de ia firme PricewaterhouseCoopers Corporate Finance inc.
(ci-aprés appelée « PWCCF ») afin de aider 2 trouver un partenaire financier disposé 4 injecter des
sommes dans le fonds de toulement de la société;

Malheureusement, en novembre 2014, monsieur Marc Lussier, le principal actionnaire, dirigeant et
fondateur de GTS est décédé prématurément;

A la suite de cet événement, le mandat confié 4 PWCCF 4 été modifi¢ afin de rechercher un partenaire
stratégique ou un acquéreur pour les Débitrices, Ces démarches n’ont pas porté leurs fruits;

Dians ce contexte, GTS a été contrainte de cesser de soumissionner sur de nouveaux contrats;

Le 23 juiliet 2015, la Banque Laurentienne du Canada (ci-aprés appelée « BLC ») a remis & GTS ua
préavis de son intention de mettre A exécution ses garanties en vertu de Particle 244 de la Lot sur ke faillite
ef linsolvabilité (ci-aprés appelée « LFI »);

Le 10 septembre 2015, La Garantie Compagnic d’Assurance de PAmérique du Nord (ci-aprés appelée
Ia « Garantie »), Pune des deux sociétés cautionnant les chanticrs exécutés par GTS, a remis 4 cette
derniére un préavis de son intention de mettre 4 exéeution ses garanties en vertu de Particle 244 de la

LFT;

Le 28 septembre 2015, GTS et BLC ont signé une convendon de tolérance laquelle est intervenue
Intact Compagnie ’Assurance (ci-aprés appelée « Intact ») afin d¢ cautionner les obligations de GTS
envers BLC et Iui permettre de compléter ses chantiers en cours;

Le 27 novembre 2015, Tntact 2 acquis par subrogation Pensemble des droits que le Fonds Evolution
d’Entreprises Centria Capital S.E.C. détenait 4 'égard d’un prét de 2,5 millions § qui avait été consend
4 GTS en mars 2014,

Finalement, le 15 décembre 2015, Intact a également acquis par subrogation une partie de la créance
que BLC détient contre GTS pour une somme de 5 millions § laissant ainsi une marge de erédit
autorisée de 2 mitlions $ que GTS pourra continuer d’utiliser suite & 'Ordonnance initiale,

Dans ce contexte, afin de hii permettre de compiéter ses chantiers, de percevoir ses comptes clients et de
régler efficacement les 11 réclamations en cours de négociations, les Débitrices présentent une requéte pour
I’émission d’une Ordonnance initiale en vertu de fa Loi.
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3. SITUATION FINANCIERE

Nous avons procédé 4 une analyse des états financiers de GTS pour les exercices terminés les 30 septembre 2013
et 2014 (audités) ainsi que ceux du 31 aoiit 2015 (internes).

Cette analyse a consisté essenticllement en la prise de renseignements, procédés analytiques et discussions,
portant sur les tenseignements qui nous ont été fournis paria direction de GTS. Ce travail ne constitue pas une
vétification et, conséquemment, nous n'exprimons pas une opinion sur ces £tats financiers.

Le sommazire des résuleats historiques est le suivant (en milliers de dollars) :

Réasultats historigues - Les Grands Travaux Soter inc.

{11 mois) {12 mois) {12 mois)
Chiffre d'affaires §1908 101 356 117 042
Colts directs 51140 93 969 108 577
758 7 386 8465

Frais d'exploitation
Frais d'administration 2279 43253 5082
Frais de financement 886 1196 H
Amortissement 10214 1454 1744
4 186 6903 T 567
{Perte) Bénéfice d'opération (3 418) 483 898
Autres produits 3998 1057 503
Impdts sur les bénéfices - 368 463
Quotes-parts des filliales - 113 327
Bénéfice net 580 1285 1265

Ii ressort de ce tableau les éléments suivants ;

o Le chiffre d’affaires de GTS a chuté de fagon trés importante au cours de Pexercice 2015 depuis qu'elle a
cessé de soumissionner sur de nouveaux contrats tel qu'expliqué a la Secton 2;

o En 2015, les activités de GTS se sont ainsi limitées 4 lexécution des contrats en mains et ses résultats sont
déficitaires de plus de 3,4 millions $;

» les « autres produits » proviennent d’une indemnité d’assurance sur la vie du principal dirigeant et
fondateur.
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Le bilan sommaire de GTS est le suivant (en milliers de doliars) :

Bilan - L.es Grands Travaux Soter inc.

Actif & court terme
Débiteurs 15094 30 340 36 908
Impdts sur les bénéfices 13 - 14
Travaux en cours 40025 37440 30182
Stocks - 276 1016
Frais payés d'avance 204 358 378
Contrat de locaticn-vente
réalisable & court-terme T 188 186
59 337 58611 66 684
Solde de prix de cession - 720 -
Participations et avances dans des filiales et coentreprises 1007 1036 3203
Immobilisations ef contrat de location-vente 9603 10573 11225
10610 12 32¢9 14 518
69 946 80 940 83 202
Passif & court terme
Découvert et emprunt bancaire 5345 5584 6794
Créditeurs 25704 35893 39380
Tr:anch_e della dette & long terme échéant 1132 2058 1858
& moins d'un an
32182 43535 47 832
Dette 4 long terme 8085 8276 7800
(mpdts futurs 8 6% 8691 §323
48 927 60 502 64 055
Capitaux propres
Capital-actions 2000 2000 2000
Bénsfices non répartis 19 018 18 438 17 147
Capitatx propres 21018 20 438 19 147
69 946 80 940 83 202

11 ressort de ce tableau les léments suivants :

¢  Bien que le chiffre d’affaires ait réduit de prés de la moidé en 2015, les actifs 3 court terme demeurent trés
élevés; -

o Au 31 juillet 2015, les travaux en cours comprennent dimportantes sommes liées 4 des avenants et travaux
non approuvés ainsi qu'a des travaux faisant I'objet de négociations avec les donneurs d’ordres dost
certains datent de 2011, Leur recouvrement est incertain;

o Les immobilisations comprennent majoritairement de I'équipement de chantier ainsi qu'un contrat de
location-vente relatif 4 un immeuble commercial générant des revenus de loyer;

¢ Considérant les points précédents, les actifs de GTS sont peu liquides. GTS est visé par plus de 25
procédures judiciaires, notamment, dii 4 son incapacité d’acquitter ses obligations au fur et & mesure de
leur échéance.
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Quant 3 9063, ses actifs se limitent au bidment ou se trouve le siége social de GTS. Ses uniques revenus
correspondent aux loyers payés par GIS et ses dépenses correspondent aux frais afférents zu maintien et 4
Pentretien du batiment.

ETAT DE L'EVOLUTION DE L’ENCAISSE

Létat de Pévolution de Pencaisse des Débitrices présenté en annexe en date du 5 décembre 2015, qui porte sur
la période du 6 décembre 2015 au 5 mars 2016, a été érabli par la direction des Débitrices aux fins mentionnées
dans la note 1, 4 partir des hypothéses probables et conjecturales énoncées dans ia note 3,

Pour effectuer notre examen, nous avons mené des enquétes, effectué des analyses et tenu des discussions
portant sur les renseignements que nous ont fournis la direction et les employés des Diébitrices. Puisque les
hypothéses conjecturales n’ont pas 4 étre érayées, nous nous sommes limités & en évaluer la pertinence par
rapport 4 Pobjet des projections. Nous avons également étudié les renseignements fournis par la direction a
Pappui des hypothéses probables, ainsi que la préparation et la présentation des projections.

D’aprés notre examen, il 0’y 2 rden qui nous porte 4 croire, quant aux points importants ©

a)  que les hypothéses conjecturales ne cadrent pas avec Iobjet des projecdons;

b) qua ta date du présent rapport, les hypothéses probables émises par la direction ne sont pas
convenablement étayées et ne cadrent pas avec les projets des Débitrices ou ne constituent pas un
fondement raisonnable pour les projections, compte tenu: des hypothéses conjecturales; ou

¢}  queles projections ne reflétent pas les hypothéses probables et conjecturales,
Puisque les projections sont fondées sur des hypothéses concernant des événements a venir, les résultats réels
différeront des renscignements présentés, méme si les hypothéses conjecturales se réalisent, et les écarts peuvent

&tre importants. En conséquence, nous ne pouvons affirmer avec certitude que les projections données se
réaliseront,

Les projections ont éié établies exclusivement aux fins mendonnées dans la note 1, et il est 4 signaler que cés
projections peuvent ne pas convenir 4 d’autres fins.

PLAN D'ACTION

Les Débitrices prévoient mettre en place le plan daction suivant :
e  Coordonnet la complétion des chantiers présentement en cours;
¢  Finaliser Ia facturation des derniers chantiers complétés et préparer les dossiers de réclamatons;
¢  Entreprendre ia négociation des réclamations;

e Mettre en place un processus de traitement des réclamations des créanciers étant donné que de nombreuses
créances envers GTS sont jugées litigieuses et que cette derniére envisage de s’en temettre au tribunal pour
en établir le quantum dans certains cas;

e  Continuer et finaliser le processus de recapitalisation ou, le cas échéant, vendre Pentreprise.




ANNEXE 1

LES GRANDS TRAVAUX SOTER INC. ET
9063-0757 QUEBEC INC.
ETAT DE L'EVOLUTION DE L'ENCAISSE
POUR LA PERIODE DU 6 DECEMBRE 2015 AU 5 MARS 2016

(non vérifié — voir rapport du Contréleur proposé)




LES GRANDS TRAVAUX SOTER INC. ET
9063-0757 QUEBEC INC.
NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 5 DECEMBRE 2015

{non vérifié — voir rapport du Contréleur proposé)

OBJET DE L'ETAT DE L’EVOLUTION DE J’ENCAISSE
Le but de ces projections est de présenter au Tribunal une information financiére prospective dans le cadre

d’une requéte pour Pémission d'une Ordonnance initiale en vertu de la Loi sur les arrangements avec les créanciers
des compagnies. T est  signaler que ces informations risquent de ne pas convenir 3 d’autres fins.

CONTINUITE DE L’EXPLOITATION
Tes présentes projections sur Pévolution de I'encaisse ont été préparées dans la perspective d’une continuité
de Pexploitation, en tenant compte de certaines mesures qui ont ou seront mises en place par les ditigeants

pour contrdler ses dépenses et assurer la texminaison des contrats présentement en cours. Cette période
pesmettra également de poursuivre Uévaluation des réclamations et d’entarner leur négociation.

HYPOTHESES CONJECTURALES ET PROBABLES

1’état de Pévolution de Pencaisse a été établi sur une base individuelle et consolidée pour les Débitrices et
repose surtout sur des hypothéses conjecturales qui sont énoncées ci-aprés.

31, Encaissements

COMPTES CLIENTS

Les montants sont estimés en fonction d’une analyse déraillée des principaux comptes, de Uhistorique,
de la facturation prévue et de Pexpérience des dirigeants.

RECETTES PREIVISIONNELLES

Tes recettes prévisionnelles reflétent celles contenues dans P’échéancier d’exécution des contrats en
cours,

PAIEMENT SUBROGATOIRE

Le 15 décembre 2015, Intact a acquis par subrogation partielle la créance que BLC détient contre GTS
découlant de la marge de crédit pour un montant de 5 millions $; cette créance a été convertie par
Intact en un prét 4 terme.




3.2. Débours

SQUS-TRAITANTS

Les achats sont établis en fonction des chantiers complétés durant la période et payés 4 la réception de
la marchandise.

SAILAIRES ET DEDUCTIONS A LA SOURCE
Les salaires reflétent le besoin de main-d’ceuvee afin d’exéeuter les chanders en cours et Péquipe de

transition qui assurera la finalisaton de la facturation des derniers chantiers complétés et Ja prépatation
des dossiers de réclamations et sont payés 4 la semaine.

ERAIS GENFERAUX ET D' ADMINISTRATION

Les frais sont estimés en fonction de Pexpérience. Ils sont acquittés 4 la réception de la facture ou au
comptant.

LOYERS

Les frais sont basés sur les cotits réels d’occupation. Ils sont acquittés 4 la réception de la facture ou au
comptant.

INTERETS, FRAIS BANCAIRES ET DETTE A LONG TERME

Is reflétent les ententes présentement en vigueur avec les préteurs,

TAXES DE VENTE

Les taxes de vente sont estimées en fonction du volume des ventes et des débours 4 venit.

FRAIS DE RESTRUCTURATION

Fes frais sont estimés en fonction de I'expérience et payables 4 la réception de la facture.

4, FACTEURS DE RISQUE INHERENTS AUX PREVISIONS

Les prévisions reposent notamment suf :
e La capacité de la société 4 complérer ses contrats et & percevoir ses comptes clients;

s La capacité de maximiser le réglement des réclamations.
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