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Dans le cadre d’'une requéte afin d’obtenir une deuxiéme prorogation de la période de suspension des
procédures, d’augmenration le montant de la charge d’administration et d’octroyer une nouvelle charge en
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faveur de fournisseurs essentiels, d’autoriser le dépotduplan d’arrangement et d’¢érablir la procédure relative
a la convocation et la tenue de assemblée des créanciers, nous vous soumetrons notre second rapport
portant sur I'état des affaires et des finances des Débitrices Brunet.

Le soussigné est a la disposition de la Cour pour répondre a toutes questions relatives a ce rapport ou aux
affaires et finances des Débitrices Brunet.

Signé a Montréal, le 30 janvier 2015.

RAYMOND CHABOT INC.
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DEBITRICES BRUNET

Deuxieme rapport du Controlenr portant sur Pétar des affaires et des finances des Débitrices Brunet

1.

INTRODUCTION

Le 28 novembre 2014, une Ordonnance initiale en vertu de la Loz sur doi & arrangements avec les créanciers des
campezgme‘ (c1-2 qprc% « LACC ») a été rendue a la demande des Débirrices Brunet. La portée de

I'Ordonnace initiale se limitait a une période de 30§ }OLL'C\ venant a échéance le 28 décembre 2014. Ainsi,
une premicre prorogation de délai a été accordée jusqu’au 4 février 2015.

Compte renu des rapports précédents qui ont déja été produits par le Contréleur, le présent rapport se
limite aux sujets suivants :

*  Démarches de restructuration (Section 2);

*  Acnvités du Controleur (Section 3);

*  Suwide 'évolution de 'encaisse (Section 4);

* Situation de la charge prioritaire de la Banque HSBC du Canada et de la charge d’administration
(section 5;

® Hrar I'évolution de encaisse (Section 6);
*  Valeur de liquidation estimative dans un contexte de faillite (Section 7);
*  Sommaire du plan d’arrangement (Section 8;

* Conclusion et recommandation {Section 9).

DEMARCHES DE RESTRUCTURATION

Depuis ZOrdonnance pour une premiére prorosation de ja péviode de rurpension des procédures du 23 décembre 2014

Vs s J 5
la direction des Débitrices Bruner a poursuivi ses cfforts de restructuration avec Paide du Contrdleur,
Ces efforts se résument notamment comme sulf :

e Inrensification des efforts de perception des comptes clients afin de dégager les liquidités
nécessaires aux opérations;

*  EBnvol de plusieurs mises en demeure visant a s’assurer de la pf‘rccmmn de cerrains comptes
exigibles et substanriels er a unpcc 1er les tentatives de certains clients, sous-traitants ou
fournisseurs d’interrompre la prestation d’obligations contractuelles;

¢ Plusicurs rencontres, discussions et rransmission d'information a différents intervenants financiers
potentiels qui viendraient faciliter la restructuration financiére et la pleine reprise des activités des
Deébitrices Bruner des le début de la sason 2015. Plus précisément, une dizaine de préteurs
potenmels ont été approchés, six ont manifesté leur intérét et des discussions se poursuivent avec

an d’entre eux;

e Dlusieurs rencontres et communications entre les représentants des Débitrices Brunet, le
Controleur et les représentants de la Banque HSBC du Canada (c1-apres « HSBC ») dans le but
d’en arriver a une entente de réglement;

o Rationalisation de ses opérations et mise en place de meilleurs contrdles afin de réduire les pertes
d’opération a court terme;
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Analyse déraillée des résulrats financiers au 31 octobre 2014 er lidentfication des pistes
d’amélioration;

Analyse de différents scénarios de restructuration de ses opérations;

Idennfication des contrats ayant des termes deﬂvqntagcu\ d’un poinrt de vue ¢conomique et envol
de sept préavis de résiliation de contrat en verra de la LACC;

Prépatati(m des projectuons de Pévolution de lencaisse et des prévi<ions financiéres pour les deux
prochains exercices reflérant les pistes d’amélioration identifiées et les différents scénarios de
restrucruration envisagés;

Finalisation d’un Plan darrangement que les Débitrices Brunet souhaitent soumettre a leurs
créanclers.

3. ACTIVITES DU CONTROLEUR

Depuis la premicre prorogation de délai, les principales actions du Controleur peuvent étre résumées
comme suit :

La pub icaton de /Ordonnance pour wne premidre provogation de la période de suspension des procédurer sur
son site web:

[ envot d’avis de suspension de procédutes a plus de 10 créanciers;

Le traitement des réclamations recues a ce jour. A ce sujet, le Controleur a Cprou\e cerraines
difficultés tecnmquc% lices a la réception d’un nombre important de preuves de réclamations par
relecopieur le 21 janvier 2015 (soit la date limite de dcpot des réclamations) ayant comme effet que
60 preuves de réclamation ont eté recues les 22 et 23 jfanvier 2015, Dans ce conrexte, le Controleur
supporte la demande des Débitrices Bruner a Peffet que ces 60 preuves de réclamation sotent
acceprées par le Controleur nonobstant 'Ordonnance relative au traitement des réclamations;

De nombreuses communications avec certalns clients et créanciers afin, entre autres, d’aider 2 la
perception des sommes dues aux Débitrices Brunet et a assurer leur approvisionnement continu
en blens et services;

Communications trcqucmcs avec PAgent d’'informartion, incluant des conférences télépl 1w0nIgues
bihebdomadaires et de nombreuses rencontres et dhcusxlom relattvement aux informations
demandées;

Analyse des scpt contrats 1dentfiés par les Débirrices Brunet comme étant désavantageux d’un
point de vue ¢conomique et acquiescement a la résiliation de ces contrats du fait que ces résiliations
sont avantageuses pour les Débitrices Brunet en ce qu’elles assainiront leurs finances et faciliteront
ainsi la mise en ceuvre du Plan d’; arrangement. Un co-contractant a manifesté son désaccord avec
la résihation et déposer une contestarion demandant au tribunal d'ordonner que le contrat ne soit
pas résilié;

Participation a des rencontres et discussions avec la direction, Pactionnaire et les divers
intervenants financiers dans le but d’amorcer des discussions sur les scénarios de restructuration
possibles, notamment en ce qui a trait 4 la viabilité financiére des différentes activirés des Débitrices
Brunet, "'amélioration de leur performance opérationnelle et lincidence de Péventuclle fermeture
de certaines d’entre elles;
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o Assister les Débitrices Brunet dans la prépararion de prévisions financieres reflérant différents
scénarios de restructuration envisagés, incluant notamment les prévisions de évolution des
liquidités a moven terme;

o Assister la direction des Débitrices Brunet dans la préparation de 'état de évolution de Iencaisse
hebdomadaire jointe a ce rapport;

*  Assister la direction des Débitrices Brunet dans Pélaboration du Plan d’arrangement.

4. SUIVI DE LEVOLUTION DE L'ENCAISSE

Le rableau suivant présente une comparaison entre les projections et Iévolution réelle des avances
bancaires pour la période de sept semaines terminée le 23 janvier 2015,

{en milliers de § - non audités) Réel Prévisions Ecarts
Encaissements
Comptes clients au 12 décembre 2014 st ventes subséquentes 6231 7622 (1391)
Débours
Achats 1066 1422 356
Frais généraux, de ventes et d'administration 512 856 145
Salaires et déductions a la source 2263 2971 708
Loyers 120 141 21
Intéréts et frais bancaires 177 154 (23)
Dette a long terme - capital et intéréts 197 193 (4
Droits d'utilisation d'actifs de tiers 723 832 108
Taxes de vente 14 - (14)
Frais de restructuration 214 870 856
5286 7238 1953
Diminution {augmentation} 945 383 562
Avances bancaires au debut L (40721 (40721 -
Avances bancaires a la fin avant écart de change (39 776) (40 338) 562
Ecart de change - 1035 - (1035)
Avances bancaires 3 la fin (46 811) (40338 (473)

Une analyse des écarts nous permet de dégager les constatations suivantes

* LEncassements : [écarr découle de prévisions optimistes dans la mesure ou les présentes
procedures ont ralent le paiement des clients et ot plusieurs autres exigent des quittances de
sous-traitants et des lettres de conformité de la Commission de la construction du Québec et de la
Commission de la santé et de la sécurité du travail. De plus, Petfet de la période des fetes a été plus
important que prévu sur les encalssements.

®  Achats: L écart s’explique prmupq ement par des ventes nférieures aux prévisions de 1,2 million $
et certains fournisseurs avant maintenu un minimum de crédit envers les Débitrices Brunct

*  Salaires de déductions a la source : I’écart s’exp lique par des mises a pied tcmporairc% plus tot et
plus 1 importantes que prévu du fait, notamment, des ventes inféricures aux prévisions. Les salaires
et deductions a la source sont payés par les Débitrices Brunet lorsqu’ils sont dus.

e [Frais de restructuration : Eeart temporaire. Les frals impayés a ce jour totalisent environ 700 000 $
considérant les encatssements moindres et 'écart de taux de change.
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e Ecart de raux de change : I'écart est causé par une dévaluation de la devise canadienne par rapport
a Paméricaine. Depuis le début des procédures, cette dévaluation a mené a une diminution des
liquidités disponibles de 1,3 million $ étant donné quune partie de la marge de crédit aupres de
HSBC (environ 12 millions $ US) est en dollars américain. La flacruation de cette porton en dollars
americain a été¢ négligeable depuis 'Ordonnance initiale.

5. SITUATION DE LA CHARGE PRIORITAIRE DE HSBC ET DE LA CHARGE
D’ADMINISTRATION

17Ordonnance initale accordait 2 HSBC une charge et une streté sur tous les biens des Débitrices
Brunet jusqu’a concurrence de 2.5 millions $ afin de pourvolr a la détérioration éventuelle de son déficit
de margination au cours de la période de suspension des procédures. Lors de la premieére prorogation
de délai, certe charge a ¢té portée 2 4 millions $ 4 la lumiere du nouvel état de Pévolution de Pencaisse.

Le tableau swivant présente le déficit constaté au 23 janvier 2015 :

Au 23 janvier. 2015
Reel Prévisions Ecarts
Comptes clients 39411 38 478 933
Moins :

Comptes intercompagnies (18 442) (17 732) (710)
Comptes agés de plus de 120 jours (9014 (8172) (842)
Inéligibles (2152) (2 386) 234
9803 10188 (385)
Critére de financement 75,0% 75.0% 75,0%
Capacité d’emprun"twswﬂﬁ:omptes clients 7353 7641 (288)
Stocks 17 536 17 478 60
Critére de financement 50.0% 50.0% 50.0%
Capacité d’emprunt sur stocks o 8768 8738 30
yaréances possiblement prioritaires (1563) {1563) 0
FHonoraires pré-ordonnance initiale (E&Y) 66 06 -
Capacité d'emprunt nette 14 624 14 882 (258)
Avances bancaires {excluant chéques en circulation) 40 811 40 338 (473)
Déficit estimatif (26 187) (25 457) (731)

Deficit réel au 28 novembre 2014 (22 143} (22 143)
Augmentation du déficit (charge de HSBC) - (4 045) (3314) (731)
‘Charge d'administration ) 500 500,

Le calcul du deéficit estimatif présenté ci-haut repose sur les hypotheéses sutvantes :
s  Comptes clients : Selon les listes au 23 janvier 2015.

* Comptes clients inéligibles : Certains comptes sont, entre autres, sujets a des dénonciations de
fournisseurs. Erant donné que le dérail des fournisseurs n’érair pas disponible au moment de ce
rapport, nous avons retiré, de facon conservatrice, la totalité de ces comptes clients des calculs
ci-haut.
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o Srtocks : Selon lestimation d’Frnst & Young dans son rapport du 7 novembre 2014 ajusté pour les
mouvements de stocks depuis le 30 septembre 2014 pour les sociétés maintenant un systéme
d’invenraire permanent.

e (réances prioritaires : Selon les employés présentement en poste ainsi que ceux ayant été mis a
pied temporairement et selon les soldes de taxes de vente et de déductions a la source estimatifs
au 23 janvier 2015.

Le déficit réel au 23 janvier 2015 a arteint 26,2 millions $, soit 731 000 $ plus élevé que selon les
prévisions. Cet écart fait en sorte que augmentation du déficit, depuis 'Ordonnance iniriale, excéde
legerement la charge de 4 millions $ accordée par la Cour.

I ecart de 731 000 § du déficit réel par rapport aux prévisions s’explique sommairement comme suit :

{en milliers de §) Montant
Deficit prévu (25 457)
Facturation inférieure aux prévisions (876)
Encaissements inférieurs aux prévisions (348)
Augmentation des comptes agés de plus de 120 jours (631)
Comptes inéligibles 176
Ecarts temporaires sur les débours
Frais de retructuration 656
Achats 358
Loyers et droits d'utilisation d'actifs de tiers 130 1142
Ecarts permanents sur fes salaires et déductions 4 la source I 708
Autres 134
304
Déficit réel au 23 janvier 2015 avant variation du taux de change (25152)
Variation du taux de change {1035)
Déficit réel au 23 janvier 2015 (26 187)

Comme démontré, la diminution de la facturation et des encaissements a été compensée par la réduction
et le report de certains déboursés.

Cette analyse démontre également que, sans la dévaluaton rapide du taux de change (1 million $), le
déficir de couverture aurait atteint 25.2 millions $, soit 304 000 $ moins élevé que prévu. Alnsy, sans
considérer P'impact du taux de change sur lequel les Débitrices Brunet n’ont pas de controle et qui ne
faisait pas partic des projections, Paugmentation du déficit depuis 'Ordonnance initale serait de
3 millions § plutor que 4 millions §. Depuis 'Ordonnance ininale, fa variation du raux de change explique
1,3 mullion § de Paugmentation du déficit de 4 millions $ (plus de 30 %),

Finalement, considérant les encaissements moindres et Peffet du taux de change, des frais et déboursés
protessionnels demeurent impayés et la charge d’administrarion est utlisée a son maximum.
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6.

ETAT DE L’'EVOLUTION DE L'ENCAISSE

Nous présentons a PAnnexe A Pérat de Pévolution de encaisse pour la période de cing semaines se
terminant le 27 février 2015.

Cet érat démontre que le déficit de margination de HSBC augmenterait a environ 4,8 millions § par
rapport au déficit initial du 28 novembre 2014 et elles demandent a la Cour, dans la présente requéte,
d’augmenter de 1 million $ la charge accordée en faveur de HSBC, soit 2 5 millions $.

Cet érat démontre que les Débirrices Brunet opéreront dans un contexte de liquidités extrémement
serrées d’ict au 27 février 2015 et les avances bancaires se maintiendront tout juste sous le maximum
autoris¢ de 41 millions $. Les Débitrices Brunet ne seront en mesure de respecter ce maximum autorisé
que dans la mesure o, comme elles le demandent dans la présente requéte

® [a charge dadministration soit augmentée de 250 000 $, soir a 750 000 $, ce qui dégagerait les
liquidités nécessaires afin de maintenir le cours normal des opérations;

e Une charge en faveur de certains fournisseurs essentiels de Next Polymers soit accordée pour un
montant de 500 000 $ afin d’assurer son approvisionnement et éviter la perte de contrats
importants. Cette charge ne gréverait que les actits de Next Polvimers.

VALEUR DE LIQUIDATION ESTIMATIVE DANS UN CONTEXTE DE FAILLITE

Depuis notre rapport du 19 décembre 2014, aucun fait nouveau n’a éré porté a notre attention qui
pourrait modifier notre analyse du résultat que pourrait avolr une faillite et/ou la liquidation immédiare
des Débirrices Brunet. Ainsi, nous sommes toujours d’avis que, dans ce contexre, les créanciers
ordinaires ne recevraient pas de dividende.

UNE SEULE CATEGORIE DE CREANCIERS / SOMMAIRE DU PLAN D’ARRANGEMENT

Les Débitrices Brunct demandent au rribunal dapprouver le dépdt du Plan d’arrangement et, plus

<3 #
précisement, d’approuver que 'ensemble des créanciers visés fasse partie dune seule catégorie en vertu
du Plan d’arrangement, aux fins de vore et aux fins de distribution.

Le Controleur supporte cette demande des Débirrices Brunet, notamment pour les motifs suivants :

*  [esacnvités des Débitrices Brunet sont interrelides et leur gestion, notamment au niveau financier
et opérationnel, est effecruée par la méme équipe de direction;

e Les Débitrices Bruner sont détenues et controlées par les mémes parties;

® Les Deébitrices Brunet ont fourni des garanties croisées pour 'ensemble de leurs obligations envers
HSBC, qui constitue de loin la plus importante créanciere de chacune des Débitrices Brunet;

*  Tel quindiqué dans le rapport du Contrdleur daté du 19 décembre 2014 et a la section 7 ci-dessus,
il n’y aurait pas d’¢quité a distribuer aux créanciers ordinaires advenant une faillite er/ou une
liquidation d’une ou de plusteurs des Débitrices Brunet.
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Le dépot d'un plan darrangement conjoint et la classification des créanciers dans une seule
catégorie faciliteront Padministration de la mise en ceuvre et de Pexécution du plan d’arrangement.

Ourrela question de la classification, le plan d’arrangement se résume comme suit. En cas de divergence,
le rexte du Plan d’arrangement prévaudra sur le présent sommaire.

Une somme forfaitaire de 1 million $ sera versée par les Débitrices Brunet au Controleur, laquelle
somme sera composc¢e de quatre tranches égales de 250 000 $ versées respectivernent 3, 9, 15 et
21 mots aprés la mise en ceuvre du Plan drarrangement. Alternativement, le quatrieme versement
serait remplacé par une somme correspondant a 10 % du produir du réglement du recours intenté
contre Hydro-Québec, net des frais de justice, dans ’éventualité ol ce 10 % du produit net excédait
250 000 §. Dans tous les cas, le montant offert ne pourra excéder 5 millions $.

Ces versements visent a acquitter les réclamarions chirographaires (non garanties) visées comme
Suit ;

o le premier 250 § sera payé en toraliré;
o Lesolde sera distribué au prorata des créances résiduelles.

La mise en ceuvre du Plan d’arrangement est sujetre a certaines conditions, dont :
o Son homologation par la Cour le 27 février 2015;
o La conclusion d’une entente avec HSBC;

o0 La conclusion d’une entente entre les Débitrices Brunet et chacun des autres créanciers
garantis. Ces ententes devront notamment prévolr des moratoires de six mols sur tout
patement par les Débitrices Brunet en remboursement du capital, des intéréts et des frais
dus;

o La conclusion d’une entenre entre les Débitrices Brunet, certaines entités détenant les
actifs qu’elles utilisent dans le cadre de leurs opérations et chacun des créanciers garantis
ayant financé ces actifs. Ces ententes devront noramment prévolr des moratoires de six
mots sur tout paiement par les Débitrices Bruner en remboursement du capital, des
intéréts et des frais dus;

o [obtention d’un financement permettant aux Deébitrices Brunet de disposer des fonds
nécessaires pour la poursuite de ses opérations;

o Les Débitrices Brunet devront avoir obrenu un financement satisfaisant, 2 leur seule
discrétion, lequel sera urnlisé, entre autres, aux fins de la mise en ccuvre du Plan
drarrangement et la poursuire des op¢érations des Débitrices Brunet;

o lLes « Aurtres partes Brunet » (telles que défintes au Plan darrangement) devront avoir
participé et contribué a la mise en place d’un financement en faveur des Débirrices Bruner,
aux fins de la mise en ceuvre du Plan et la poursuite des opérations des Débitrices Brunet;

o A Texception de la condition d’homologation, les Débitrices Brunet se réservent le droit
de renoncer a 'une ou Pensemble de ces conditions.

Lacceptation du Plan d’arrangement aura pour effet d’éteindre toutes les créances non garantes
visées par le Plan darrangement et détenues contre les Débitrices Brunet ou contre toutes les
«Autres parties Brunet »,
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D’ict au 6 février 2015, le Controleur déposera un rapport détaille portant sur Panalyse du Plan
darrangement et sa recommandation sur celui-ci. A ce stade, le Conrrdleur constate les ééments

sutvants :

Dans un contexre de faillite, les créanciers ordinaires ne percevraient aucun dividende, alors que le
Plan d’arrangement permettrait aux créanciers ordinaires de bénéficier d’un dividende entre 1 et 5
millions §;

La mise en ceuvre du Plan d'arrangement propos¢ par les Débitrices Bruner permettrair la
continuité des opérations des Débitrices Brunet, dans Pintérét supérieur de Pensemble des parties
intéressées des Débitrices Brunet, incluant les emplovés, les fournisseurs, les clients, les créanciers
et les communaurés dans lesquelles elles operent.

CONCLUSION ET RECOMMANDATION

Pour les motifs exposés dans le présent rapport, nous recommandons que les Débitrices Brunet
obtiennent les conclusions recherchées par leur requéte afin d’obtenir une deuxiéme
prorogation de la période de suspension des procédures, Paugmentation du montant de la
charge d’administration et d’octroyer une nouvelle charge en faveur de fournisseurs essentiels,
d’autoriser le dép6t du Plan d’arrangement et d’établir la procédure relative a la convocation et
la tenue de Passemblée des créanciers, a savoir :

De proroger la Période de suspension jusqu’au 27 févier 2015,

Drautoriser le dépot des 60 preuves de réclamation recues apres la date limite de dépot des
réclamatons, mats avant le 23 janvier 2015 a 17h00;

D’autoriser Ienvot de préavis de résiliation de contrats en vertu de la LACC jusquiau 20 février
2015;

D’augmenter le montant de la charge d’administration et la charge additionnelle de HSBC pour
garantir le déficit de margination excédentaire;

D’octroyer une charge prioritaire sur certains actifs de Polymeres en faveur de certains de ses
fournisseurs essentiels;
Drautoriser la constitution dune scule et méme classe de créanciers ordinaires pour 'ensemble des

Deébitrices Brunet au sein du Plan darrangement: et

De rendre une ordonnance relative a la convocation et a la tenue d’une assemblée des créanciers
le 26 février 2015 aux fins de votation sur le plan d’arrangement;

Ces conclusions permettront notamment aux Débirices Brunet de

Contnuer leurs opérations et de se préparer pour le début de la saison 2015, ce qui est nécessalre
pour continuer d’assainir 'état des flux de trésorerie;

Poursutvre la mise en ceuvre des mesures nécessaires 2 la restructuration opérationnelle a chacune
des entités et divisions faisant partie des Débitrices Brunet:

Continuer les discussions enramées avec des préteurs potentels afin d’obrenir un financement
visant a faciliter la reprise des activités des Débitrices Brunet au mois de mars 2015;

Négocier avec FHISBC afin den venir 4 unc entente de reglement dont la conclusion est nécessaire
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a la mise en ceuvre du Plan darrangement;

® Neégocter avec les autres créanciers garantis afin de remplir les autres conditions nécessaires 2 la
mise en ceuvre du Plan d’arrangement;

* Convoquer une assemblée des créanciers le 26 février 2015 aux fins de votation sur le Plan
d’arrangement;

o Tenir une audience devant la Cour supérieure pour faire homologuer le Plan darrangement
propos¢ le 27 février 2015.

Le tout soumis respectucusement par Raymond Chabot inc., en sa qualité de Contrdleur.



ANNEXE A



ANNEXE A - ETAT DE L'EVOLUTION DE L’ENCAISSE

[état de I'évolution de Pencaisse pour la période du 24 janvier au 27 février 2015 est présente en détail
plus loin dans cette section.

Objet de I'etat de I'évolution de I'encaisse

L'état de Pévolution de Pencaisse a été préparé le 28 janvier 2015 par la dircction des Débitrices Brunet
a partir d’un bilan estimatit au 23 janvier 2015 et surtout en fonction d’hypotheses conjecturales pour
ce qui a trait aux résulfats,

Le but de ces projections est de présenter au Tribunal une information financiére prospective dans le
cadre du dépédt d'une seconde Reguite pour obtenir une ordonnance provogeant la période de suspension en vertu
de la LACC. I est a signaler que ces informations risquent de ne pas convenir 4 d’antres fins,

L'érar de Vévolution de Pencaisse a été prépare en fonction d’hypothéses qui reflétent les lignes de
conduite que la direction des Débitrices Brunet a prévu adopter pour la période du 24 janvier au
27 tévrier 2015, compte tenu de ensemble des conditions économiques qui, de Pavis de la direction,
sont les plus probables, mais surtout en fonction des hypotheses conjecturales qui cadrent avec Pobjet
des projections, mais qui ne sont pas nécessairement les plus probables.

Etant donné que ces projections sont fondées sur des hypothéses concernant des événements 4 venir,
les resultats réels différeront des renseignements présentés et les écarts pourront étre Importants.

Continuité de I'exploitation

Les présentes projectons sur Iévolution de Pencaisse ont été préparces dans la perspective d’une
contnuité de Pexploitation, en tenant compte de certaines mesures qui ont ou seront mises en place par
les dirigeants pour réduire les dépenses, considérant une capacité d’emprunt restreinte, Cette période
permettra aux Débitrices Brunet, de poursuivre les négociations en cours avec HSBC et les différents
intervenants financiers potentiels, de soumettre le Plan darrangement 2 leurs créanciers, de tenir
Passemblée des créanciers le 26 février 2015 et le faire homologuer le 27 février 2015.

Hypothéses conjecturales et probabies

[érar de Pévolution de Vencaisse a été établi sur une base individuelle et consolidée pour ensemble
des sociétés et repose surtout sur des hypoth&scs conjecturales qui sont énoncées ci-aprés.

Encaissements

COMPTES CLIENTS

Les montants sont estimés en fonction d’une analyse déraillée des principaux comptes, de Ihistorique,

des ventes prévues et de expérience des dirigeants. Le délai moven de perception est d’environ 60 jours.

ENTES PREVISIONNELLES

Les ventes prévisionnelles sont basées sur Phistorique et refletent les plus récentes rendances et
Pexpérience des dirigeants.



Débours

ACHATS

Les achats de matiéres premiéres sont établis en fonction des stocks actuels et des ventes estimées par
la direction et payés a la réception de la marchandise.

SALLAIRES ET DEDUCTIONS A LA SOURCE

Les salatres reflétent les mises a pied temporaires prévues ct sont payés 4 la semaine ou aux deux

semaines, selon la société,

FRAIS GENERAUX, DE I'ENTES ET FRAIS D ADMINISTRATION

Les frats sont estimés en fonction du volume des ventes prévues, de Pexpérience et en vertu d’ententes
contractuelles. Ils sont acquittés 4 la réception de la facture ou au comptant.

INTERETS, FRAIS BANCAIRES ET DETTE A LONG TERME

Us reflétent les ententes présentement en vigueur avec les préteurs.

DROITS DUTIHISATION D ACTIFS DE TIERS

Les drotts d'uulisation d’actifs de tiers sont relatifs a des équipements et immeubles détenus par des
sociéres lides aux Débitrices Brunet et utilisés par ces derniéres. Les versements prévus correspondent
aux capitaux ct intéréts devant étre assumés par ces sociétés lices sur les dettes grevant les actifs.

TAXES DE VENTE

Les taxes de vente sont estimées en fonction du volume de ventes et des débours 4 venir.

FRAIS DFE RESTRUCTURATION

Estimés en fonction de l'expérience et payables 4 la récepuon de la facture.

Facteurs de risque inhérents aux prévisions

Les prévisions reposent notamment sur ;
¢ [acapacité de la société a percevoir les comptes clients;

® La capacité de la société de réaliser les ventes prévisionnelles en fonction de Pinventaire et selon
les marges de profit érablies;

® La capacité de maintenir le soutien des principaus créanciers garantis;

¢  Obrenir une charge en faveur de certains fournisseurs essentiels pour un montant de 500 000 § et
Paugmentation de la charge d’administration a 750 000 §.
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