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PLAN DE TRANSACTION ET D'ARRANGEMENT

Plan de transaction et d'arrangement conjoint' de Beton Brunet Uee, 7507852 Canada
Inc. (faisant affaires sous la denomination Next Polymers), Gestions R.C.F.L. Inc.
(faisant affaires sous la denomination Produits de beton Soulanges), Les Produits de
beton Casaubon Inc., Distribution Brunet Inc., Beton Brunet 2001 Inc., 7956517 Canada
Inc. (faisant affaires sous la denomination Industries B&X), 6353851 Canada Inc., 9197-
8379 Quebec Inc. et 7507917 Canada Inc. en vertu de la Loi sur les arrangements avec
les creenciers des compagnies.

ARTICLE 1
INTERPRETATION

1.1 Definitions

Dans Ie Plan, a moins d'indication contraire ou a moins que Ie contexte ne I'exige
autrement:

« Administrateur» desiqne tout ancien ou present administrateur ou dirigeant des
Debitrices ou des Autres parties Brunet;

« Assembles des creanciers » desiqne l'assemblee des Creanciers vises qui sera
convoquee aux fins de voter sur Ie Plan et tout ajournement ou suspension de celle-ci
par les Debitrices, Ie tout conforrnernent a l'Ordonnance relative au depot du Plan et a
l'assernblee des creanciers:

« Attestation d'execution » desiqne I'attestation d'execution du Plan a etre ernise
par Ie Controleur contorrnernent au paragraphe 8.4 des presentee:

« Attestation de mise en oeuvre » desiqne I'attestation de mise en ceuvre du Plan a
etre ernise par Ie Contr61eur conforrnement au paragraphe 8.3 des presentee:

« Autorite gouvernementale» desiqne (i) un gouvernement, un rninistere ou un
service gouvernemental multinational, national, provincial, etatique, regional,
municipal, local ou autre, une banque centrale, une cour, un tribunal, un organisme
d'arbitrage, une commission, une regie, un conseil, un fonctionnaire, un ministre, un
bureau ou une agence nationaux ou etranqers, (ii) une subdivision, un mandataire,
une commission, une regie, un conseil ou une autorite des auto rites qui precedent,
ou (iii) un organisme prive ou quasi-gouvernemental, notamment un tribunal, une
commission, un organisme de reqlementation ou un organisme d'autoreqlementation.
exercant des pouvoirs de reqlernentation, d'expropriation ou d'imposition concedes
par les autorites qui precedent ou pour leur compte;

« Autres parties Brunet» desiqne Bernard Brunet, 7956592 Canada Inc., U.S.
Construction Supply Corp., Concrete Products of the Palm Beaches, Inc., Groupe
Beton Brunet 2001 Inc., Les Equipements Beton Brunet 2001 Inc., 7956509 Canada

1 Le depot d'un plan d'arrangement conjoint vise a faciliter I'administration de la restructuration
des Debitrices Brunet et n'a pas pour effet de consolider les actifs et/ou les biens des differentes
Debitrices Brunet.
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Inc., 7507925 Canada Inc., 8091188 Canada Inc., Les Distributions d'Aqueduc Inc.,
3965198 Canada Inc., 8594180 Canada Inc., SSG Corp., Les Betons G.& R. Inc., FPS
Brunet Inc. et Fabric-Action Mecanique Inc.;

« Avis de diff'erend » desiqne la requete en appel deposee en conformite avec les
prescriptions du paragraphe 7.2 de l'Ordonnance relative au traitement des
reclamations;

« Avis de Revision ou de Rejet» a Ie sens qui lui est attribue dans l'Ordonnance
relative au traitement des reclamations;

« Charge d'administration » a Ie sens qui est attribue a ce terme dans l'Ordonnance
initiale et, Ie cas echeant, toute Ordonnance subsequente;

« Charge des Administrateurs» a Ie sens qui est attribue a ce terme dans
I'Ordonnance initiale et, Ie cas echeant, toute Ordonnance subsequente:

« Charge additionnelle de HSBC pour garantir Ie Deficit de margination
excedentaire » a Ie sens qui est attribue a ce terme dans I'Ordonnance initiale et, Ie cas
echeant, toute Ordonnance subsequente;

« Charge des fournisseurs essentiels de Polyrneres » a Ie sens qui est attribue a ce
terme dans l'Ordonnance relative a une deuxierne prorogation de la periods de
suspension des procedures et autres conclusions;

« Charges en vertu de la LACC» desiqne collectivement la Charge d'administration, la
Charge des Administrateurs, la Charge additionnelle de HSBC pour garantir Ie Deficit de
margination excedentaire, la Charge des fournisseurs essentiels de Polyrneres et, Ie cas
echeant, toute autre charge octroyee par Ie Tribunal dans Ie cadre du processus sous la
LACC;

« Contr61eur » desiqne Raymond Chabot Inc., en sa qualite de Contr61eur dOment
nornme par Ie Tribunal conforrnernent a l'Ordonnance initiale;

« Creancier » desiqne toute Personne ayant une Reclamation et peut, si Ie contexte
Ie requiert, inclure Ie cessionnaire d'une Reclamation, ou un fiduciaire, ou un syndic,
un sequestre lntertmaire, un sequestra, un sequestre-qerant ou une autre Personne
agissant pour Ie compte de cette Personne. « Creancier » n'inclut toutefois pas un
Creancier exclu quant a la Reclamation de cette Personne resultant d'une Reclamation
exclue;

« Creancier exclu» desiqne une Personne qui a une Reclamation a l'eqard d'une
Reclamation exclue, mais uniquement quant a cette Reclamation exclue et dans la
mesure ou Ie Plan n'affecte pas autrement cette Reclamation;

« Creancler garanti » a Ie sens attribue a cette expression dans la LACC, mais
uniquement dans la mesure ou l'hypotheque, Ie nantissement, la charge, Ie gage, Ie
privilege, la priorite ou toute autre surete grevant les biens des Debitrices est valide,
opposable, rendu opposable et pourrait etre oppose a des tiers, notamment un
syndic a la faillite des Debitrices, a la Date de Determination a defaut de quoi ce
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Creancier garanti sera repute etre un creancier chirographaire au sens ou cette
expression est definie dans la LACC;

« Creancler non vise» desiqne une Personne qui a une Reclamation a l'eqard d'une
Reclamation non vises, mais uniquement a l'eqard de cette Reclamation non visee,
etant entendu que cela comprend un Creancier exclu;

« Creancier vise» desiqne un Creancier ayant une Reclamation visee, mais
uniquement dans la mesure de cette Reclamation visee:

« Creancier vise prenant part au vote sur Ie Plan» desiqne un Creancier vise ayant
une Reclamation aux fins de vote qui vote sur Ie Plan lors de l'Assernblee des
creanciers, en personne ou par Procuration, conformernent a l'Ordonnance relative
au depot du Plan et a l'assemblee des creanciers:

« Date de Determination» desiqne Ie 28 novembre 2014;

« Date de I'as sernblee » desiqne la date fixee pour l'Assernblee des creanciers
conforrnement a l'Ordonnance relative au depot du Plan et a l'assernblee des
creanciers, ou toute date subsequente par suite de la reprise de l'assernblee en cas
d'ajournement de celle-ci par les Debitrices, selon Ie cas;

« Date de I'homologation » desiqne la date a laquelle l'Ordonnance d'homologation
est rendue;

« Date de la premiere distribution », «Date de la deuxierne distribution»,
« Date de la troisieme distribution» et « Date de la quatrierne distribution»
desiqnent au plus tard 30 jours suivant respectivement la Date du Premier
versement, la Date du Deuxierne versement, la Date au Troisierne versement et la
Date du Versement definitif (ou, dans ce dernier cas, toute autre date jugee
adequate par Ie Controleur en vertu du sous-paragraphe 2.6.1 du Plan);

« Date de mise en ceuvre » desiqne la date du depot au Tribunal de l'Attestation de
mise en ceuvre;

« Date du Premier versement », « Date du Deuxieme versement », « Date du
Troisierne versement » et «Date du Versement definitif » desiqnent
respectivement trois (3) mois apres la Date de mise en ceuvre, neuf (9) mois apres la
Date de mise en ceuvre, quinze (15) mois apres la Date de mise en ceuvre et vingt-
et-un (21) mois apres la Date de mise en ceuvre, tels que reportes avec Ie
consentement du Controleur, Ie cas echeant, selon les rnodalites du sous-
paragraphe 2.6.2 du Plan;

« Date limite de depot des Reclamations et des Reclamations contre les
Administrateurs et Dirigeants» desiqne Ie 21 janvier 2015, a 17 h (heure de
Montreal) pour Ie depot des Reclamations (autres que les Reclamations reliees a la
restructuration) aux fins de votation ou de distribution, comme indique dans
l'Ordonnance relative au traitement des reclamations, ou toute autre date etablie par
une Ordonnance subsequente, Ie cas echeant:
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« Date limite de depot des Reclamations reliees it la Restructuration » desiqne la
date trente (30) jours suivants la date de ia reception par Ie Creancier d'un avis des
Debitrices donnant lieu a une Reclamation reliee a la Restructuration, comme indique
dans l'Ordonnance relative au traitement des reclamations;

« Debitrices » desiqne Beton Brunet Ltee, 7507852 Canada Inc. (faisant affaires sous
la denomination Next Polymers), Gestions RC.F.L. Inc. (faisant affaires sous la
denomination Produits de beton Soulanges), Les Produites de beton Casaubon lnc.,
Distribution Brunet Inc., Beton Brunet 2001 lnc, 7956517 Canada Inc. (faisant affaires
sous la denomination Industries B&X), 6353851 Canada Inc., 9197-8379 Quebec Inc. et
7507917 Canada Inc.;

« Deuxlerne versement » desiqne Ie montant de 250 000 $ comptant a etre verse
au Fonds a la Date du Deuxierne versement;

« Fonds» desiqne Ie fonds a etre constitue par !es Debitrices aupres du Contr61eur
en vertu du paragraphe 2.6 du Plan et sera compose du Premier versement, du
Deuxierne versement, du Troisierne versement et du Versement definitif. Le Fonds
ne pourra en aucun cas exceder la somme totale de 7 000 000 $;

« HSBC » desiqne HSBC Bank Canada, incluant tout cessionnaire des droits de
cette derniere dans les Reclamations ou toute Personne subrogee dans les droits de
cette derniere:

« Jour ouvrable » desiqne un jour, a I'exception du samedi, du dimanche ou d'un jour
non juridique (au sens ou cette expression est definie a l'article 6 du Code de Procedure
civile, L.RQ., c. C-25);

« LACC » desiqne la Loi sur les arrangements avec /es creenciers des compagnies,
L.RC. 1985, c. C-36;

« Lois» desiqne I'ensemble des lois, actes, codes, ordonnances, decrets, reqles,
reqlernents, reqlernents administratifs, decisions judiciaires, arbitrales,
administratives, ministerielles ou reglementaires, injonctions, ordonnances ou
decisions rendues par une Autorite gouvernementale, un organisme cree par une loi
ou une autorite d'autoreqlernentation, notamment les principes generaux de droit qui
ont force de loi et I'emploi de I'expression « applicable» a l'eqard de ces Lois, dans
un contexte qui renvoie a une Personne, signifie ces Lois qui s'appliquent a cette
Personne ou a son entreprise, a son activite, a ses biens ou a ses titres et qui
ernanent d'une Autorite gouvernementale ou d'une autorite d'autoreqlernentation qui
a competence sur cette Personne ou son entreprise, son activite, ses biens ou ses
titres;

« Majorite requise des Creanciers vises » desiqne Ie vote affirmatif de la majorite en
nombre des Creanciers vises representant les deux tiers en valeur des Reclamations
aux fins de vote des Creanciers vises presents et votant soit en personne, soit par
Procuration, a l'Assernblee des creanciers;

« Ordonnance» deslqne to ute ordonnance que rend Ie Tribunal a l'eqard des
Procedures en vertu de la LACC;
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«Ordonnance relative au depot du Plan et a l'ass ernblee des creanciers »
desiqne l'Ordonnance rendue Ie 3 fevrier 2015 autorisant Ie depot du Plan et
etablissant la procedure relative a la convocation et a la tenue de l'assernblee des
creanciers, telle qu'arnendee par toute Ordonnance subsequente, Ie cas echeant:

«Ordonnance relative au traitement des reclarnations » desiqne l'Ordonnance
rendue Ie 10 decernbre 2014 etabtissant Ie processus de traitement des
Reclamations, telle qu'arnendee par toute Ordonnance subsequente, Ie cas echeant;

« Ordonnance d'homologation » desiqne I'ordonnance du Tribunal qui sera rendue
en vertu de la LACC homologuant Ie Plan, telle que cette Ordonnance peut etre
arnendee ou modifies par Ie Tribunal en tout temps avant la Date de mise en ceuvre
du Plan ou, si un appel de cette homologation est interjete, alors, a moins que cet
appel ne soit retire, abandonne ou rejete, telle qu'elle a ete confirmee ou modifies en
appel, dans la forme et la teneur que les Debitrices, agissant raisonnablement,
jugent satisfaisantes, telle qu'arnendee par toute Ordonnance subsequente, Ie cas
echeant;

« Ordonnance lnitiale » desiqne I'Ordonnance rendue Ie 28 novembre 2014 et rectifiee
Ie t'" decernbre 2014, telle qu'amendee et proroqee par des Ordonnances
subsequentes;

« Partie quittancee }) a Ie sens qui est attribue a cette expression au paragraphe 6.2
du Plan;

« Personne » desiqne un particulier, une societe, une societe a responsabilite tirnitee
ou illimitee. une societe en nom collectif ou une societe en commandite, une
association, une fiducie, un fiduciaire, un organisme non dote de la personne morale,
une coentreprise, un organisme gouvernemental ou un organisme gouvernemental, ou
toute autre entite:

« Plan » desiqne Ie Plan conjoint de transaction et d'arrangement des Debitrices
conforrnernent aux dispositions de la LACC, tel qu'il pourra etre amende de temps a
autre par les Debitrices uniquement;

« President» signifie Ie Contr61eur, ou la personne nornmee par Ie Controleur pour
presider l'Assernblee des creanciers a titre de president;

« Portion du produit des litiges )} designe 18 somme de la Portion du produit du
litige Autoroute 30 et de la Portion du produit du litige Hydro-Quebec;

« Portion du produit du litige Autoroute 30 )} designe une portion equivalente a
10% de tout montant que les Debitrices Brunet pourraient recevoir dans Ie cadre du
litige a etre institue c~ntre Nouvelle Autoroute 30 CJV S.E.N.C. et autres defendeurs
en lien avec !es projets portant notamment les numeros A4211, C9520, A3610,
A4201, A4401, A3401 A8102, C7111 et C7131. et pour lesquels Ie Ministere des
Transports a confirme avoir fait une retenue de paiement en date du 15 janvier 2014,
net des frais legaux· encourus dans cette instance, aux termes d'un reglement ou
d'un jUgement, dans la mesure ou toute telie perception est recue avant la Date du
Versement Definitif; .
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« Portion du produit du litige Hydro-Ouebec » desiqne une portion equivalente a
10% de tout montant que Beton Brunet Ltee pourrait recevoir dans Ie cadre du litige
centre Hydro-Ouebec et d'autres defendeurs (dossier de la Cour superieure
no 500-17-038592-070), net des frais legaux encourus dans cette instance, aux
termes d'un reqlernent ou d'un jugement, dans la mesure ou tout telle perception est
recue avant la Date du Versement definitif:

« Premier versement » desiqne Ie montant de 250 000 $ comptant a etre verse au
Fonds par les Debitrices a la Date du Premier versement;

« Preuve de Reclamation» desiqne Ie formulaire de preuve de Reclamation joint
comme Annexe D a l'Ordonnance relative au traitement des reclamations;

« Procedures en vertu de la LACC» desiqne les procedures a ·I'egard des
Debitrices devant Ie Tribunal instituees conforrnernent a la LACC;

« Procuration» desiqne une procuration sou mise conformernent a l'Ordonnance
relative au depot du Plan et a l'assernblee des creanciers:

« Reclamation» desiqne tout droit de toute Personne a I'encontre des Debitrices
relativement a toutes dettes ou obligations quelconques presentes, futures, dues ou
pouvant etre dues a cette Personne et tous les interets alors courus et les frais
payables a leur eqard, qu'elles soient liquidees, non Iiquidees, deterrnlnees,
eventuelles, echues, non echues, contestees, non contestees, garanties, non
garanties, connues ou inconnues, incluant notamment tout cautionnement ou garantie
executoire ou non executoire, y compris i) Ie droit ou la faculte de to ute Personne de
produire une reclamation au titre d'une contribution ou d'une indernnite ou a quelque
autre titre, a l'eqard de toute question, action ou cause, sur Ie fondement en totalite ou
en partie de faits existant avant ou au moment de la Date de Determination, ii) toute
reclamation relative a des capitaux propres et iii) toute autre reclamation qui
constituerait une reclamation au sens de la LACC a la Date de Determination. Une
Reclamation comprend, sans limitation: a) une Reclamation garantie ou b) une
Reclamation reliee a la Restructuration, a I'exclusion, dans tous les cas, d'une
Reclamation exclue;

« Reclamation aux fins de vote» desiqne la Reclamation prouvee d'un Creancier
vise, excluant, pour plus de clarte, to ute Reclamation qui n'est pas liquidee (incluant
eu egard a la portion non garantie de la Reclamation d'un Creancier garanti) au
moment de l'Assernblee des creanciers et que Ie Controleur, conjointement avec les
Debitrices, ont determine qu'il n'etait pas raisonnablement possible d'attribuer, pour
fins de vote seulement, une valeur a la Reclamation visee. Les dispositions du
paragraphe 2.5 du Plan s'appliqueront afin d'eviter la duplication de Reclamations
aux fins de vote;

« Reclamation contestee» desiqne une Reclamation ou une partie de celle-ci qui
fait I'objet d'un Avis de Revision ou de Rejet ou d'un Avis de differend et, dans un cas
comme dans I'autre., n'est pas devenue une Reclamation prouvee ou une
Reclamation rejetee;

« Reclamation contre les Administrateurs et les Dirigeants» desiqne les
reclamations visees par Ie paragraphe 11.03(1) LACC;
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« Reclamations de la Couronne » desiqne une Reclamation de Sa Majeste la Reine
du chef du Canada ou d'une province decrite au paragraphe 6(3) de la LACC;

« Reclamation d'un employe exclue » desiqne la Reclamation d'un employe d'une
Debitrice qui est a son service a la Date de mise en ceuvre, incluant pour plus de
precisions un employe qui fait I'objet d'une mise a pied temporaire et qui est rappele
avant la Date de la premiere distribution;

« Reclamation en vertu du paragraphe 6(5) » desiqne la Reclamation d'un employe
ou d'un ancien employe des Debitrices decrite au paragraphe 6(5) de la LACC, mais
uniquement dans la mesure ou ces montants doivent obligatoirement etre payes en
vertu de la LACC;

« Reclamations en vertu du paragraphe 19(2) » desiqne une Reclamation decrite au
paragraphe 19(2) de la LACC, s'il en est;

« Reclamation exclue» desiqne (i) toute Reclamation garantie par une Charge en
vertu de la LACC et (ii) toute Reclamation post-depot;

« Reclamation garantie » desiqne la Reclamation d'un Creancier garanti, jusqu'a
concurrence de la valeur des biens des Debitrices vi sees par la surete de ce
Creancier garanti;

«Reclamation intersocietes » desiqne la Reclamation d'une des Debitrices ou
Autres parties Brunet contre une ou plusieurs autres Debitrices ou Autres parties
Brunet, y compris une Reclamation, une Reclamation post-depot et une Reclamation
reliee a la Restructuration;

« Reclamation liee a une Charge en vertu de la LACC » desiqne une Reclamation
garantie par une Charge en vertu de la LACC;

« Reclamations non visees » desiqne les Reclamations exclues, les Reclamations
garanties, les Reclamations des employes exclues et les Reclamations intersccietes:

« Reclamation post-depot» desiqne tout droit de toute Personne a I'encontre des
Debitrices relativement a to utes dettes ou obligations quelconques qui ont pris
naissance a cornpter de la Date de Determination et tous les interets s'y rapportant,
incluant toute obligation des Debitrices a I'endroit de creanciers ayant fourni ou devant
fournir des services, services publics, biens ou materiaux, ou qui ont avance ou
avanceront des fonds aux Debitrices a compter de la Date de Determination, mais
uniquement jusqu'a concurrence de leurs reclamations a l'eqard de ces services,
services publics, biens, rnateriaux ou fonds apres la Date de Determination et dans la
mesure ou toutes telles reclamations ne sont pas autrement affectees par Ie Plan;

« Reclamation prouvee » desiqne, a l'eqard d'un Creancier vise, Ie montant de la
Reclamation vises de ce Creancier tel qu'il a ete definitivernent etabli aux fins de
distribution conforrnement au Plan et a l'Ordonnance relative au traitement des
reclamations, incluant, pour plus de clarte, la portion non garantie de la Reclamation
d'un Creancier garanti. Les dispositions du paragraphe 2.5 du Plan s'appliqueront
afin d'eviter la duplication de Reclamations prouvees;
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« Reclamation prouvee de moins de 250 $ » desiqne LIne Reclamation prouvee de
moins de 250 $ ou plusieurs Reclamations prouvees d'un rnerne Creancier vise dont Ie
total est de moins de 250 $;

« Reclamation rejetee » desiqne une Reclamation ou une partie de celle-ci qui a ete
rejetee, refuses ou ecartee par Ie Contr61eur conforrnernent a l'Ordonnance relative
au traitement des reclamations ou une ordonnance du Tribunal a I'egard de laquelle
tous les delais d'appel, s'il y a lieu, ont expire;

« Reclamation relative a des capitaux propres» a Ie sens attribue suivant la
definition contenue a la LACC;

« Reclamation reliee a la Restructuration » desiqne tout droit de toute Personne a
I'encontre des Debitrices relativement a toutes dettes OU obligations quelconques
dues a cette Personne et decoulant de la restructuration, repudiation ou resltiation de
tout contrat, bail, contrat d'emploi ou de toute autre entente, oral ou ecrlt, a compter
de la Date de Determination, incluant tout droit de toute Personne qui recoit un avis
de repudiation ou de resiliation des Debitrices: pourvu, toutefois, qu'une Reclamation
reliee a la Restructuration ne puisse pas inclure une Reclamation exclue;

« Reclamation visee » desiqne toute Reclamation autre qu'une Reclamation non
vises:

« Reserve» desiqne 18 reserve qui sera etablie et conserves par Ie Contr61eur en
vertu de I'article 5 du Plan en retenant, au compte des Reclamations contestees, un
montant correspondant au montant global que les titulaires des Reclamations
contestees auraient Ie droit de recevoir si la totalite de ces Reclamations contestees
avaient ete des Reclamations prouvees au moment de toute distribution;

« Resolution» desiqne la resolution prevoyant i'approbation du Plan par la Majorite
requise des Creanciers vises;

« Tribunal» desiqne la Cour superieure du Quebec (Chambre commerciale) sieqeant
dans Ie cadre des Procedures en vertu de la LACe;

« Trolslerne versement» desiqne Ie montant de 250 000 $ comptant a etre verse
au Fonds a la Date du Troisierne versement;

« Versement definltif » desiqne Ie plus eleve entre (i) Ie montant de 250 000 $
comptant et (ii) la Portion du produit des litiges, a etre verse au Fonds a la Date du
Versement definitif.

1.2 Interpretation

Dans Ie Plan:

a) tout renvoi a un contrat, a un acte, a un instrument, a une quittance, a un
acte formalists bilateral, a une convention ou a un autre document, sous
une forme particuliere ou assorti de modalites et conditions particulieres,
desiqne un tel document essentiellement sous cette forme ou assorti
essentiellement de ces modalites et conditions;
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b) tout renvoi a un document existant ou a une piece ayant ete ou devant
etre depose desiqne ce document ou cette piece tel qu'il a ete ou peut
etre rnodifie ou auqrnente;

c) toute mention d'une monnaie et des symboles « $ » ou « $ CA » renvoie
a des dollars canadiens, sauf indication contraire;

d) sauf indication contraire, tout renvoi a des articles, a des paragraphes et
a des alineas desiqne les articles, les paragraphes et les alineas du Plan;

e) sauf indication contraire, les mots « des presentee » ou « aux presentee })
deslqnent Ie Plan dans son integralite plutot qu'une partie precise de
celui-ci;

f) la division du Plan en articles, en paragraphes et en allneas, et I'insertion
de titres et de sous-titres aux articles et aux paragraphes ne vise que la
cornmodite du lecteur, n'a pas d'incidence sur l'interpretation du Plan et
n'en fait pas partie;

g) selon le contexte, un ou plusieurs mots employes au singuiier incluent Ie
pluriel et inversement, et un ou plusieurs mots employes au masculin
incluent Ie ferninin et Ie masculin;

h) les mots « cornprend » et « y compris » ne sont pas limitatifs;

i) Ie mot « OU » n'est pas exclusif.

1.3 Date pour 18 prise d'une mesure

Si une date a laquelle une mesure dolt etre prise aux termes du Plan par I'une
des parties n'est pas un Jour ouvrable, cette mesure doit etre prise Ie Jour ouvrable
suivant.

1.4 Renvoi it una Loi

Tout renvoi dans Ie Plan a une Loi vise aussi to us les reqlernents pris en
application de celle-ci ainsi que to utes les modifications apportees a cette Loi ou aces
reqlernents qui sent applicables, de temps a autre, ou toute Loi ou tout reqlernent qui
complete ou remplace ladite Loi ou lesdits reqlernents,

ARTICLE 2
TRANSACTION ET ARRANGEMENT

2.1 Vue-d'erisemble

L'objet du Plan consiste a reqler par transaction et arrangement les
Reclamations.

Afin de mettre en ceuvre Ie Plan, les Debitrices en collaboration avec Ie
Contr61eur et avec la permission du Tribunal lorsque requise, procederont aux etapes
suivantes:
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La convocation d'une Assembles des creanciers qui sera tenue Ie 26 fevrier
2015 afin de faire approuver Ie Plan par la Majorite Requise des Creanciers
vises;

Suite a I'approbation du Plan par les Creanciers vises, la presentation d'une
requete en homologation du Plan au Tribunal le 27 f'evrier 2015 afin d'obtenir
l'Ordonnance d'homologation;

La neqociation et finalisation des documents permettant !a mise en ceuvre du
Plan; et

La distribution des dividendes aux Creanciers vises selon les modalites
prevues au Plan.

2.2 Personnes visees

Le Plan vise un reqlernent integral et definitif de toutes les Reclamations visees,
y compris de toute reclamation decoulant directernent ou indirecternent des
consequences et de I'incidence de l'acceptatlon du Plan par les Creanciers vises, de
son homologation par Ie Tribunal, de la mise en ceuvre du Plan ou de toute remise de
dette en resultant. Sous reserve de ce qui est expressernent prevu par le Plan, celui-ci
prend effet a la Date de mise en ceuvre contorrnement a ses rnodalites et toutes Ies
Reclamations visees qui sont presentees contre les Debitrices feront, dans leur
inteqralite et de rnaniere definitive, l'objet d'un reqlernent, d'une transaction, d'un
cornprornis et d'une quittance au moment de l'Attestation de mise en ceuvre
conformernent au paragraphe 6.2 du Plan. Le Plan lie les Debitrices, les Creanciers
vises, les Parties quittancees, ou toute autre Personne agissant pour Ie compte d'un
Creancier vise.

2.3 Cateqorie de Reclamations visees

II n'existe qu'une cateqorie de Creanciers vises pour I'ensemble des Debitrices
aux fins de votation et aux fins de distributions aux terrnes du Plan, a savoir la cateqorie
des Creanciers vises.

2.4 Reclamations non visees

Le Plan n'a aucune incidence sur les Reclamations non visees, dont les titulaires
n'auront pas Ie droit de voter a l'Assernblee des creanciers ni de recevoir quelque
distribution que ce soit aux termes du Plan eu eqard a leurs Reclamations non visees.

Aucune disposition du Plan n'a d'incidence sur les droits et les moyens de
defense des Debitrices, tant en droit qu'en equite, concernant une Reclamation non
visee, y compris Ie droit d'y opposer compensation.

2.5 Duplication de Reclamations: Reclamations aux fins de vote et
Reclamations prouvees

Si une Reclamation est faite a I'encontre de plusieurs Debitrices, cette
Reclamation formera une seule Reclamation aux fins de vote et une seule
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Reclamation prouvee (pour fins de distribution aux termes du Plan), sauf si I'une de
ces Reclamations est une Reclamation garantie.

Si une Reclamation est faite a I'encontre de plusieurs Debitrices et que I'une
(ou plusieurs) de ces Reclamations est une Reclamation garantie, aucune de ces
Reclamations ne formera une Reclamation aux fins de vote ni une Reclamation
prouvee (pour fins de distribution aux termes du Plan), sauf, Ie cas echeant, pour la
portion non garantie de la Reclamation d'un Creancier garanti qui formera une seule
Reclamation aux fins de vote et une seule Reclamation prouvee (pour fins de
distribution aux termes du Plan).

2.6 Fonds

2.6.1 Constitution du Fonds

Le Fonds sera constitue aupres du Contr6leur, et les sommes
suivantes y seront versees par les Debitrices comme suit:

a) Ie Premier versement a la Date du Premier versement;

b) Ie Deuxierne versement a la Date du Deuxierne versement;

c) Ie Troisierne versement a la Date du Troisierne versement; et

d) Ie Versement definitif a la Date du Versement definitif.

Le Fonds ne pourra en aucun cas exceder la somme totale de
7 000 000 $. Dans l'eventualite ou Ie montant du Versement definitif fait
en sorte que Ie Fonds excederait 7 000 000 $ (par exemple en raison du
montant de la Portion du produit des litiges), Ie montant du Versement
definitif sera reduit afin que Ie Fonds soit limite a 7 000 000 $.

2.6.2 Report de la date des versements

Les Debitrices peuvent, avec Ie consentement du Contr6leur,
reporter la Date du premier versement, la Date du deuxierne versement,
la Date du troisierne versement etlou la Date du versement definitif sans
avoir a obtenir I'autorisation prealable du Tribunal.

2.7 Distribution du Fonds I Traitement des Reclamations visees

2.7.1. Distribution du Fonds aux titulaires de Reclamations prouvees

Le Fonds sera distribue par Ie Contr61eur comme suit:

Date de la premiere distribution: Le Premier versement paye au
Contr61eur a la Date du premier versement sera distribue par Ie
Contr61eur cornrne suit:

a) L'acquittement du montant integral des Reclamations de la
Couronne, s'il en est;
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b) L'acquittement du montant integral des Reclamations en vertu
du paragraphe 6(5), s'il en est;

c) L'acquittement du montant integral des Reclamations en vertu
du paragraphe 19(2), s'il en est;

d) L'acquittement du moindre des montants entre Ie montant de
la Reclamation prouvee d'un Creancier vise (ou du total de
ses Reclamations prouvees s'il en a plus d'une) et 250 $ sera
distribue a chacun des Creanciers vises detenant une ou des
Reclamations prouvees. Pour les Creanciers vises detenant
une Reclamation prouvee de moins de 250 $, cette distribution
constituera la seule distribution qu'ils recevront en vertu du
Plan;

e) Tout solde restant dans Ie Fonds apres la distribution des
montants prevus aux alineas (a) a (d) sera distribue par le
Controleur aux titulaires de Reclamations prouvees, au pro
rata, en tenant compte des montants a etre verses a la
Reserve.

Date de la deuxieme distribution: Le Deuxierne versement paye au
Contra leur a la Date du deuxierne versement et toute autre somme
disponible dans Ie Fonds a ce moment sera distribue par Ie Controleur
aux titulaires de Reclamations prouvees, au pro rata, en tenant compte
des montants a etre verses a la Reserve;

Date de ia troisieme distribution: Le Troisieme versement paye au
Controleur a la Date du troisierne versement et toute autre somme
disponible dans Ie Fonds a ce moment sera distribue par Ie Controleur
aux titulaires de Reclamations prouvees, au pro rata, en tenant compte
des montants a etre verses a la Reserve;

Date de la quatrieme distribution: Le Versement definitif paye au
Controleur a la Date du versement definitif et to ute autre somme
disponible dans Ie Fonds a ce moment sera distribue par Ie Controleur
aux titulaires de Reclamations prouvees, au pro rata. Advenant qu'il
demeure des sommes dans la Reserve au moment du paiement de la
Date du versement deflnitif, Ie Controleur pourra, a sa discretion, reporter
la Date de la quatrieme distribution afin d'y inclure ces sommes;

Pour plus de clarte, Ie Fonds ne servira pas a payer les
Reclamations non visees.

2.7.2 Reclamations vises des Debitrices et Reclamations de HSBC

Conditionnellement a l'Attestation d'execution, les Debitrices, les
Autres parties Brunet et HSBC renonceront a leur droit de recevoir
quelque distribution que ce soit provenant du Fonds aux termes du Plan.
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ARTICLE 3
TRAITEMENT DES RECLAMATIONS NON VISEES

3.1 Traitement des Reclamations post-depot

Les Reclamations post-depot seront acquittees par les Debitrices dans Ie cours
normal des affaires.

3.2 Traitement des Reclamations liees aux Charges en vertu de la LACC

Les Reclamations liees aux Charges en vertu de la LACC seront acquittees dans
leur inteqralite, par les Debitrices avant la Date du premier versement.

3.3 Traitement des Reclamations garanties

l.es Reclamations garanties seront traitees suivant les termes d'ententes
existantes ou a etre convenues par les Debitrices avec les Creanciers garantis.

3.4 Reclamations intersocietes

Les Debitrices ou les Autres parties Brunet peuvent, avec l'accord prealable du
Controleur, ratifier to utes les Reclamations intersocietes, en totalite ou en partie, et les
traiter dans Ie cours normal des actlvites ou les annuler, les modifier, les rembourser et
en donner quittance, en totalite ou en partie, de la maniere et dans I'ordre qui sera prevu
dans I'Ordonnance d'homologation, etant entendu que ces reclamations ne donneront
pas droit aux recouvrements prevus par Ie present plan. Cette renonciation a la
participation aux distributions du Fonds ne constitue pas et ne dolt etre interpretee
comme une renonciation a une participation dans Ie cadre d'une faillite d'une des
Debitrices ou Autres parties Brunet.

3.5 Reclamations des employes exclues

Les Reclamations des employes exclues seront traitees par les Debitrices dans
Ie cours normal des affaires.

ARTICLE 4
EVALUATION DES RECLAMATIONS, ASSEMBLEES DES

CREANCIERS ET QUESTIONS CONNEXES

4.1 Conversion des Reclamations visees en monnaie canadienne

Pour etablir la valeur des Reclamations visees libellees en d'autres devises que
Ie dollar canadien a des fins de votation et de distribution, ces Reclamations visees
seront converties par Ie Controleur en dollars canadiens selon le taux de change au
comptant de la Banque du Canada aux fins de la conversion des monnaies en cause en
dollars canadiens a la fermeture Ie jour precedent la Date de Determination (lequel,
s'agissant de dollars arnericains, s'etablissait a 1$ US: 1,1332$ CA).
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4.2 Reclamations vlsees

Les Creanciers vises auront le droit (i) de voter sur le Plan eu egard a leurs
Reclamations aux fins de vote conforrnement a l'Ordonnance relative au depot du Pian
et a l'assernblee des creanciers et (ii) de recevoir les distributions prevues au Plan eu
egard a leurs Reclamations prouvees.

Tous les montants reconnus comme etant des Reclamations aux fins de vote ou
des Reclamations prouvees seront nets de tout montant a l'eqard duquel les Debitrices
ont Ie droit d'operer une compensation, une recuperation ou autre deduction a I'egard de
ces montants.

4.3 Assernblee des creanciers

L'Assernblee des creanciers sera tenue en conformite avec l'Ordonnance relative
au depot du Plan et a l'assernblee des creanciers et les dispositions pertinentes du Plan,
aux fins d'examiner la Resolution et de voter sur celle-ci.

4.4 Approbation par les Creanciers vises

Les Debitrices soumettront Ie Plan pour approbation par les Creanciers vises lors
de l'Assernblee des creanciers. La Resolution doit etre adoptee par la Majorite requise
des Creanciers vises par un scrutin secret. Le resultat de tout vote iiera tous les
Creanciers vises, peu importe qu'un Creancler vise ait ete present ou non et ait ou non
vote a l'Assemblee des creanciers.

4.5 Date limite de depot des Reclamations et des Reclamations contre les
Administrateurs et Dirigeants et Date limite de depot des Reclamations
reliees a la Restructuration

Un Creancier vise ayant une Reclamation visee qui n'a pas depose sa Preuve de
reclamation avant la Date limite de depot des Reclamations et des Reclamations centre
les Administrateurs et Dirigeants ou avantla Date limite de depot des Reclamations
reliees a la Restructuration pertinente et qui n'a pas ete autorise a deposer une
Reclamation tardive conforrnement a l'Ordonnance relative au traitement des
reclamations, ne sera pas autorise a voter a l'Assernblee des creanciers et n'aura pas Ie
droit de recevoir une distribution, et les Debitrices seront liberees a I'egard des
Reclamations visees de ce Creancier, et les effets et quittances prevus par Ie Plan,
notamment a l'Article 6, s'appliqueront a to utes ces Reclamations visees.

4.6 Titulaires de Reclamations relatives a des capitaux propres

Les Personnes ayant des Reclamations relatives a des capitaux propres n'ont
pas Ie droit de recevoir un paiement, une indemnite ou une distribution aux termes des
presentee a I'egard de leurs Reclamations relatives a des capitaux propres, et les
Reclamations que ces Personnes peuvent avoir et qui sent directement ou indirectement
hees a ces Reclamations relatives a des capitaux propres ou en decoulent, sont
reputees faire I'objet d'une quittance totale et finale. De plus, une Personne qui detient
une Reclamation relative a des capitaux propres n'a pas Ie droit de voter a l'eqarc de
cette Reclamation relative a des capitaux propres lors de l'Assernblee des creanciers.
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ARTICLE 5
PROCEDURE VISANT LA RESOLUTION DES QUESTIONS RELATIVES AUX

DISTRIBUTIONS A L'EGARD DES RECLAMATIONS CONTESTEES .

5.1 Aucune distribution avant qu'une Reclamation contestee ne devienne une
Reclamation prouvee

Malgre toute autre disposition du Pian, aucune distribution ne peut etre faite
relativement a une Reclamation contestee tant et aussi !ongtemps qu'elle n'est pas
devenue une Reclamation prouvee. Les Reclamations contestees seront traitees
conformement a l'Ordonnance relative au traitement des reclamations et au Plan.

5.2 Constitution de la Reserve

Au moment de toute distribution aux titulaires de Reclamations prouvees en
vertu du Plan, Ie Contr61eur gardera en reserve une somme equivalents au total de ia
somme a laquelle Ie titulaire d'une Reclamation contestee aurait droit si sa Reclamation
contestee etait une Reclamation prouvee.

5.3 Liberation de la Reserve une fois les Reclamations contestees resolues

Lorsqu'une Reclamation contestee sera resolue, dans Ie cadre d'un reglement
ou d'une Ordonnance devenue finale, conforrnement a I'Ordonnance relative au
traitement des reclamations et au Plan, Ie Contr61eur prelevera les sommes y attribuees
dans la Reserve. Dans l'eventualite ou une Reclamation contestee devient une
Reclamations prouvee, Ie Contr61eur distribuera au titulaire de ladite Reclamation
contestee devenue une Reclamation prouvee Ie montant preleve de la Reserve eu
egard a cette Reclamation. Dans l'eventualite ou une Reclamation contestee est rejetee
de facon finale, le Contr61eur deposera au Fonds et distribuera Ie montant preleve de la
Reserve eu egard a cette Reclamation aux titulaires de Reclamations prouvees aux
termes du Plan et advenant un tel rejet final posterieurernent a la Date de la quatrierne
distribution, Ie montant ainsi preleve sera remis a la Debitrice visee. par cette
Reclamation contestee.

ARTICLE 6
EFFET DU PLAN ET QUITTANCES

6.1 Effet du Plan

A la delivrance de l'Attestation d'execution, toutes les Reclamations VIsees
seront reputees avoir fait l'objet d'un reqlernent, d'une transaction, d'une liberation et
d'une quittance inteqraux et definitifs, a compter de la date de delivrance de l'Attestation
d'execution, sous reserve uniquement du droit d'un Creancier vise de recuperer les
distributions en vertu du Plan, sauf pour les Reclamations prouvees de rnoins de 250 $
qui seront reputees avoir fait I'objet d'un reqlernent a compter de leur paiement integral a
la Date de la premiere distribution.

6.2 Quittances aux termes du Plan

A la Date de mise en ceuvre du Plan, (i) les Debitrices, (ii) Ie Contr61eur et ses
conseillers juridiques dans Ie cadre des Procedures en vertu de la LACC, (iii) les Autres
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parties Brunet, et (iv) les Administrateurs et tous les autres administrateurs, membres de
la direction et employes, les conseillers juridiques, les comptables, les conseillers
financiers, les consultants et les mandataires passes, actuels et futurs, des Debitrices et
des Autres parties Brunet en ces qualites (chacune, une « Partie quittancee ») seront
liberes, quittances et decharqes de la totalite et de toute partie des mises en demeure,
demandes, reclamations, actions, cause d'action, demandes reconvention nelles,
poursuites, dettes, sommes d'argent, comptes, engagements, dommages, jugements,
frais, executions, privileges, priorites et autres mesures de recouvrements au titre d'un
pass if, d'une obligation, d'une demande, d'une mise en demeure ou d'une cause
d'action, de quelque nature que ce soit, qu'une Personne (y compris un Creancier
garanti) peut faire valoir (notamment toutes les Reclamations a l'eqard des obligations
irnposees par la loi aux administrateurs, membres de la direction et employes, actuels et
anciens, des Requerante, et d'obligations allequees, notamment fiduciaires) que ceux-ci
soient connus ou non, echus ou non, prevus ou non, existants ou nes apres la Date de
mise en oeuvre, fcndes en totalite ou en partie sur un acte ou une omission, une
operation, un devoir, une responsabilite, une dette, un pass if, une obligation, une
mesure ou un autre evenement qui existe ou a lieu jusqu'a la Date de mise en ceuvre du
Plan qui se rapporte de quelque rnaniere aux Reclamations, aux activites commerciales
et aux affaires internes des Debitrices et aux Procedures en vertu de la LACC ou qui en
decoulent, et toutes les reclamations decoulant de ces actes ou omissions feront a tout
jamais I'objet d'une renonciation et d'une liberation (sauf Ie droit de demander Ie respect
par les Debitrices de leurs obligations en vertu du Plan), a condition qu'aucune
disposition des presentee n'ait I'une des consequences suivantes :

a) liberer ou decharqer les Debitrices d'une Reclamation non visee, ni
liberer ou decharqer les Debitrices des obligations qui lui incombent aux
termes du Plan;

b) liberer ou decharqer les Autres parties Brunet des obligations de ces
dernieres envers les Creanciers qui ne sont pas liees a des
Reclamations;

c) influer sur Ie droit d'une Personne :

(i) soit de recouvrer une indernnite aux termes de garanties
d'assurance couvrant cette Personne,

(ii) soit de recouvrer un montant a l'eqard d'une responsabilite d'une
Partie quittances ou d'une reclamation centre celle-ci aux termes
de garanties d'assurance couvrant cette Partie quittancee;
toutefois, il est entendu que toute reclamation ou responsabitite a
I'egard de laquelle un assureur est ou serait autrement subroqe
contre les Debitrices fait I'objet d'une liberation ou d'une quittance
aux termes des presentes, et l'indemnite a laquelle cette
Personne a droit aux termes de ces garanties d'assurance sera
lirnitee au produit d'assurance que I'assureur verse effectivement
a l'eqard de cette reclamation ou responsabillte; et

d) liberer ou decharqer les Administrateurs a l'eqard des Reclamations
auxquelles refers Ie paragraphe 5.1 (2) de la LACC; et
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6.3 Injonction relative aux quittances et liberations

L'Ordonnance d'homologation ernpechera la poursuite, que ce soit de rnaniere
directe, oblique ou autre de toute reclamation, obligation, action en justice, mise en
demeure, _demande, dette, responsabilite ou de tout jugement, prejudice, droit, cause
d'action ou interet qui a fait I'objet d'une quittance, d'une liberation, d'une decharqe ou
d'une annulation aux terrnes du Plan.

6.4 Renonciation aux manquements

A compter de la Date de mise en ceuvre du Plan et par la suite, les Personnes
seront reputees avoir renonce a tous les manquements des Debitrices (a I'exception des
manquements en vertu de suretes, de contrats, d'actes, d'instruments, de quittances et
d'autres documents remis en vertu du Plan ou intervenus dans Ie cadre des presentee
ou conforrnernent aux presentee) alors existants ou ayant ete commis ou occasionnes
auparavant par les Debitrices, de maniere directe ou indirecte, ou a tout non-respect
d'un engagement, d'un nantissement positif ou neqatif, d'une garantie, d'une
declaration, d'une mcdalite, d'une disposition, d'une condition ou d'une obligation,
expresse ou implicite, d'un contrat, d'un document de credit, d'une convention de vente,
d'un bail ou d'un autre contrat, qu'il soit ecrit ou verbal, et de toute modification de ceux-
ci ou de tout ajout a ceux-ci, existant entre une telle Personne et les Debitrices du fait
des Procedures en vertu de la LACC ou d'operations visees par Ie Plan ou autrement, et
tout avis de defaut et mise en demeure de payer en vertu d'un acte, y compris toute
garantie decoulant d'un tel manquement, sera repute avoir ete annule.

ARTICLE 7
DISPOSITIONS REGISSANT LES DISTRIBUTIONS

7.1 Distributions relatives aux Reclamations prouvees

Les distributions seront effectuees par Ie Controleur conformernent au Plan et de
la maniere qu'il estime raisonnabie;

7.2 Cession des Reclamations

Pour etablir Ie droit de recevoir une distribution aux termes du Plan, les
Debitrices et Ie Controleur ainsi que chacun de leurs mandataires, successeurs, ayants
droit et ayants cause respectifs ne sont nullement tenus de reconnaltre une cession de
Reclamations, sous reserve de ce qui est prescrit par l'Ordonnance relative au depot du
Plan et a l'assernblee des creanciers.

7.3 lnterets, penalites et frais sur les Reclamations prouvees

Les Reclamations prouvees n'incluront aucun interet, penalite ou frais encouru
apres la Date de Determination. Les interets, penalites et frais courus apres la Date de
Determination, Ie cas echeant, sur les Reclamations prouvees sont compromises et
quittancees par Ie Plan.
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Pour plus de clarte, aucun interet, penalite ou frais encouru apres la Date de
Determination ne pourra etre inclus dans la Reclamation garantie d'un Creancier garanti
ayant une Reclamation prouvee du fait que la valeur de la surete est moindre que la
valeur de la Reclamation, et aucune somme payee par les Debitrices a un tel
Creancier garanti apres la Date de Determination ne peut etre imputes a des interets,
penalites ou frais encourus apres la Date de Determination.

7.4 Remise des Distributions

Reclamations prouvees. Sous reserve du paragraphe 7.2 des presentes, les
distributions seront eftectuees par Ie Contr61eur (i) aux adresses indiquees dans le
formulaire de Preuve de reclamation depose par les Creanciers vises ou (ii) aux
adresses mentionnees dans un avis ecrit de changement d'adresse remis au Contr61eur
apres la date de toute Preuve de reclamation.

Distributions n'ayant pu etre remises. Lorsqu'une distribution a un Creancler vise
est retournee avec la mention « non distrlbuable ». aucune autre distribution a ce
Crearicier vise ne sera effectuee tant et aussi longtemps que le Contr61eur n'aura pas
ete avise de I'adresse alors en vigueur de ce Creancier vise, et lorsqu'il l'aura ete, to utes
les distributions qui ont ete rnanquees seront versees au Creancier vise, sans interet.
Les Debitrices et Ie Contr61eur effectueront les demarches raisonnables afin de localiser
les Creanciers vises pour lesquels les distributions ont ete retournees avec la mention
« non distribuable ». Toute distribution qui n'aurait pu etre remise par Ie Contr61eur au
moment de la derniere distribution et qui n'aurait pas ete reclarnee reviendront aux
Debitrices quittes de toutes restrictions ou reclamations sur ceux-ci, et la reclamation
d'un Creancier vise portant sur une telle distribution fera I'objet d'une decharqe et sera a
jamais interdite, nonobstant toute Loi prevoyant le contraire. Le Contr61eur n'est pas
tenu de verser des distributions de mains de 10$ aux Creanciers vises ayant droit a uns
distribution de mains de 10$.

7.5 Garanties et engagements similaires

Aucune Personne ayant une Reclamation aux termes d'une garantie, d'un
cautionnement, d'une surete, d'une indemnite ou d'un engagement similaire a I'egard
d'une Reclamation vise qui a fait I'objet d'un reglement, d'une transaction, d'une
liberation, ou qui a ete autrement traitee dans Ie cadre du Plan, ou qui a Ie droit de faire
valoir une Reclamation a titre d'ayant cause ou d'etre subrogee dans les droits d'une
Personne a I'egard d'une Reclamation qui fait I'objet d'une transaction aux termes du
Plan n'aura plus de croits que !e Creancier dont la Reclamation a fait I'objet d'un
reqlernent, d'une transaction ou d'une liberation ou qui a ete autrement traitee aux
termes du Plan.

ARTICLE 8
MISE EN a:UVRE DU PLAN

8.1 Conditions prealables a la mise en ceuvre du Plan

La mise en c:euvre du Plan par les Debitrices est assujettie aux conditions
prealables sulvantes, lesquelles peuvent, a I'exception du paragraphe a) ci-dessous et
de celles qui, par aiileurs, violeraient des Lois applicables, faire l'objet d'une renonciation
par ecrit, a la discretion des Debitrices, tel que prevu au paragraphe 8.2 des presentee :
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a) l'approbaticn au Plan par la Majorite requise des Creanciers doit avolr ete
obtenue:

b) I'Ordonnance d'homologation homologuant Ie Plan doit avoir ete rendue
executoire nonobstant appel et ne pas avoir ete portee en appel, et
!'application et I'effet de l'Ordonnance d'homologation ne doivent pas
avoir ete suspend US, infirmes ou modifies, et doit, entre autres : '

(i) declarer: (i) que Ie Plan a ete approuve par la Majorite requise
des Creanciers vises en contormite avec la LACC; (ii) que les
Debitrices se sont conformees aux dispositions de la LACC, a
l'Ordonnance initiate et aux autres Ordonnances rendues aux
termes des Procedures en vertu de la LACC; et (iii) que le Plan
est equitable et raisonnable;

(ii) ordonner que Ie Plan est homologue at approuve conformernent a
I'artic!e 6 de 18 LACe at, a ia Date de mise en c:euvre, prendra
effet et s'appliquera au profit des Parties quittancees, et les liera:

(iii) ordonner qu'une quittance et decharqe inteqrale et definitive des
Reclamations prendra effet et s'appliquera au profit de I'ensemble
des Parties quittancees, et les lieront, au moment de la delivrance
de l'Attestation d'execution;

(Iv) declarer que les Debitrices 8t le Cootroleur sent autortses a
prendre toutes les rnesures et a poser tous les aetes necessaires
a la mise en ceuvre du Plan;

(v) declarer que toutes les Reclamations prouvees etablles
conformement a l'Ordonnance relative au traitement des
reclamations sont definitives pour les Debitrices et tous les
Creanciers vises, et les lient;

(vi) une declaration et une ordonnance qui declarent que les
Reclamations a I'egard desquelles une Preuve de Reclamation
n'a pas ete deposes au plus tard a la Date limite de depot des
Reclamations et des Reclamations contre les Administrateurs et
Dirigeants, et de la Date limite des Reclamations tiees a la
Restructuration, dolvent etre a jamais irrecevables et eteintes;

(vii) une declaration et une ordonnance qui declarent que toutes les
distributions et tous les paiements faits par Ie Controleur, ou selon
ses directives, dans chaque cas pour ie compte des Debitrices,
aux termes du Plan, sont a la charge des Debitrices et en vue
d'acquitter leurs obligations en vertu du Plan;

(viii) une declaration et une ordonnance qui declarant que les
Debitrices et le Controleur peuvent s'adresser au Tribunal pour
obtenir des directives a l'eqard de toute question decoulant du
Plan;

19



(ix) declarer que, sous reserve de l'execution par les Debitrices de
ses obligations aux termes du Plan, I'ensemble des contrats, des
baux, des conventions et des autres arrangements auxquels les
Debitrices et les Autres parties Brunet sont parties et qui n'ont pas
ete resilies ou repudies contormernent a I'Ordonnance initiaie
serant et demeureront en vigueur et continuerant de praduire
leurs effets, seront et demeurerant non modifies, a la Date de
mise en ceuvre du Plan, et aucune Personne qui est partie a de
tels contrats, baux, conventions ou autres arrangements ne peut
resilier, annuler, refuser d'executer ou autrement refuser de
respecter ses obligations ou devancer leur echeance aux termes
de ceux-ci, ou faire respecter ou exercer tout droit (y compris un
droit de dilution ou un autre recours) ou presenter une demande
en vertu de tels contrats, baux, conventions ou autres
arrangements ou a I'egard de ceux-ci, et aucune resiliation
automatique n'aura de validite ni d'effet dans les cas suivants :

i. tout evenernent qui a eu lieu au plus tard a la Date de mise
en ceuvre du Plan et qui ne se poursuit pas et qui aurait
autorise cette Personne a exercer ses droits ou a intenter
un recours (y compris des defauts, des cas de defauts ou
des evenements decoulant de l'insolvabilite des Debitrices
ou de toute transaction ou arrangement effectue en vertu
du Plan);

ii. l'insolvabilite des Debitrices ou Ie fait que celles-ci aient
cherche a obtenir ou alent obtenu un redressement en
vertu de la LACC;

iii. des transactions ou arrangements eftectues en vertu du
Plan ou de toute mesure ou operation effectuee en vertu
du Plan;

(x) declarer que la suspension des procedures en vertu de
"Ordonnance initiate S8 poursuive jusqu'a la Date de mise en
ceuvre du Plan;

(xi) ernpecher que ne soient enqaqees ou poursuivres des
procedures, que ce soit directement, par des moyens detournes
ou autrement, a l'eqard de mises en demeure, de reclamations,
d'actions, de causes d'actions, de demandes reconventionnelles,
de poursuites au d'une dette, d'un passif, d'une obligation ou
d'une cause d'action ayant fait I'objet d'une quittance et d'une
liberation en vertu du Plan; et

(xii) declarer que l'Ordonnance d'homologation est la seule
approbation requise afin d'effectuer toute remise au Contr61eur au
distribution par ce dernier aux termes du Plan et que toute telle
remise au Controleur ou distribution par ce dernier aux termes du
Plan ne necessitera I'obtention d'aucun certificat ou autre
autorisation et n'entrainera aucune responsabilite des
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Administrateurs ou du Controleur en vertu des Lois applicables,
incluant notamment I'article 159 de ia Loi de /'imp6t sur /e revenu
(Canada), l'article 270 de la Loi sur /a taxe d'accise (Canada) et
I'article 14 de la Loi sur I'administration fisca/e (Quebec).

c) Une entente devra avoir ete conclue entre les Debitrlces, les Autres
parties Brunet et HSBC. Advenant un defaut des Debitrices et des Autres
parties Brunet aux termes de cette entente en date du 27 fevrier 2015 et
ce, nonobstant toute autre disposition du Plan, la Reclamation de HSBC
ne sera plus vise par Ie Plan et HSBC pourra exercer ses droits et
recours conformernent a cette entente;

d) Des ententes devront avoir ete conclues entre les Oebitrices et les
Creanciers garantis quant au traitement des Reclamations garanties
prevoyant, notamment, un moratoire d'une duree de six (6) mois sur les
remboursements de capital, interets et frais devant s'appliquer a compter
de la Date de mise en c:euvre du Plan;

e) Des ententes devront avoir ete conclues entre les Debitrices et Les
Equipernents Beton Brunet 2001 Inc., 7956509 Canada Inc., 7507925
Canada Inc. et 8091188 Canada Inc., auxquelles devront intervenir et
consentir les creanciers garantis, credits-bailleurs, locateurs etlou
vendeurs a temperament de ces dernieres eu egard aux biens mobiliers
et immeubles utilises par les Debltrices, pour que des moratoires d'une
duree de six (6) mois sur les remboursements de capital, interets et frais
s'appliquent a compter de la Date de mise en c:euvre du Plan eu egard
aux versements payables par les Debitrlces a Les Equipements Beton
Brunet 2001 lnc., 7956509 Canada Inc., 7507925 Canada Inc. et
8091188 Canada Inc. (et aux versements payables par ces dernieres a
leurs creanciers garantis, credits-bailleurs, locateurs etlou vendeurs a
temperament) relativement a I'utilisation d'equipernent ou I'occupation
d'espaces immobiliers; et

f) Les Debitrices devront avoir obtenu un financement satisfaisant, a leur
seule discretion, lequel sera utilise, entre autres, pour les fins de la mise
en c:euvre du Plan et la poursuite des operations des Debitrices;

g) Les Autres parties Brunet devront avoir participe et contribue a la mise en
place d'un financement au benefice des Debltrices et/ou la realisation des
autres conditions prealables a la mise en c:euvre du Plan et a la poursuite
des operations des Debitrices:

8.2 Renonciations aux conditions

Chacune des conditions enurnerees au paragraphe 8.1 ci-dessus, a I'exception
des conditions enurnerees a l'alinea 8.1a), peuvent faire I'objet d'une renonciation en
totalite ou en partie de la part des Debitrices ou des autres parties concernees aux
documents et aux operations auxquels il est fait renvoi dans ceux-ci, a leur seule
discretion en informant Ie Controleur par ecrit de cette renonciation totale ou partielle,
sans aucun autre avis aux parties interessees ou au Tribunal et sans qu'une audience
soit tenue. Le defaut de respecter toute condition avant la Date de mise en c:euvre du
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Plan ou d'y renoncer peut etre invoque par les Debltrices sans egard aux circonstances
ayant donne lieu au defaut de respecter cette condition (y compris toute action ou
inaction de la part des Debitrices). Le defaut des Debitrices d'exercer l'un des droits
susrnentionnes n'est pas repute constituer une renonciation a tous les autres droits.
Chacun de ces droits est repute un droit permanent que les Debitrices peuvent faire
valoir a tout moment.

8.3 Attestation de mise en ceuvre

Une fois que toutes les conditions enoncees au paragraphe 8.1 auront ete
respectees (ou qu'elles auront fait I'objet d'une renonciation par les Debitrices, le cas
echeant), Ie Contr61eur deposera aupres du Tribunal une attestation declarant que
toutes ces conditions se sont produites ou ont ete respectees ou ont fait I'objet d'une
renonciation, selon Ie cas, et que la Date de mise en oeuvre du Plan est intervenue
(1'«Attestation de mise en ceuvre »).

8.4 Attestation d'execution

Des la reception par Ie Contr61eur du Versement definltif dans son inteqralite (et
dans la mesure OLl Ie Premier versement, Ie Deuxieme versement et Ie Troisierne
versement ont eqalement ete recus dans leur inteqralite), Ie Contr61eur deposera aupres
du Tribunall'Attestation d'execution (1'«Attestation d'execution »).

ARTICLE 9
DISPOSITIONS DIVERSES

9.1 Confirmation du Plan

Pourvu que Ie Plan soit approuve par la Majorite requise des Creanciers vises, et
que les Debitrices jugent l'Ordonnance d'homologation delivree acceptable quant a la
forme et au fond, et que les conditions a la mise en ceuvre du present Plan enumerees
au paragraphe 8.1 des presentee aient ete respectees ou aient fait I'objet d'une
renonciation, Ie Plan sera mis en ceuvre par les Debltrices et liera les Debitrices et les
Creanciers vises et leurs successeurs, ayants droit et ayants cause respectifs.

9.2 Suprernatie

A compter de la Date de mise en oeuvre du Plan et par la suite, tout conflit entre
Ie Plan etfou les engagements, garanties, declarations, modalites, conditions,
stipulations ou obligations, expres ou implicites, figurant dans un contrat, une
hypotheque, un contrat de surete et (ou) un acte formaliste bilateral, un acte de fiducie,
une convention de pret, une lettre d'engagement, une convention de vente, les
reqlernents administratifs des Debitrices, un bail ou toute autre entente, tout autre
engagement ou toute autre source d'obligations, ecrits ou verbaux, et I'ensemble des
modifications ou supplements s'y rapportant existant entre un ou plusieurs des
Creanciers vises et les Debitrices a la Date de mise en oeuvre du Plan, est repute regi
par les modalites, conditions et dispositions du Plan et de l'Ordonnance d'homologation,
lesquels ont preseance et priorite. II est entendu que tous les Creanciers vises sont
reputes, irrevocablernent et a toutes fins, consentir a toutes les operations prevues par
Ie Plan.
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9.3 Modification du Plan

Les Debitrices. en collaboration avec Ie Controleur se reservent le droit de
deposer une modification, un amendement ou un supplement au Pian au moyen d'un
Plan (ou de plusieurs Plans amendes) lors de l'Assemblee des creanciers ou avant. Les
Debitrices doivent deposer tout Plan amende aupres du Tribunal des que possible. Les
Debitrices doivent aviser les Creanciers vises des rnodalites de cette modification, de
cet amendement ou de ce supplement lors de l'Assernblee des creanciers avant que Ie
vote visant a approuver Ie Plan n'ait lieu. Les Debitrices peuvent donner un avis de la
modification, de I'amendement ou du supplement propose au Plan lors de l'Assernblee
des creanciers, ou avant, avis qui sera considere comme suffisant s'il est donne aux
Creanciers vises qui sent presents a l'Assernblee ou qui y sont representee par
procuration.

Apres l'Assernblees des creanciers (et tant avant qu'apres l'obtention de
l'Ordonnance d'homologation), les Debltrices peuvent, en collaboration avec le
Contrcleur, en tout temps et a I'occasion, amender, modifier ou completer Ie Plan, sauf
en ce qui a trait au Fonds, sans avoir a obtenir une Ordonnance du Tribunal ou a en
aviser les Creanciers vises a la condition que Ie Controteur etablisse que cet
amendement, cette modification ou ce supplement ne porte pas atteinte de facon
importante aux interets des Creanciers vises en vertu du Plan et est necessaire pour
donner effet a la teneur du Plan.

9.4 Presornptions

Dans Ie cadre du Plan, les presornptions sont irrefraqables, definitives et
irrevocaoles.

9.5 Articles 95 a 101 de Ia Loi sur la faillite et l'Insolvabilite (Canada)

Nonobstant l'article 36.1 de la LACC, les articles 38 et 95 a 101 de la Loi sur la
fail/ite et /'insolvabilite (Canada) ne s'appliquent pas au present Pian, et ni Ie Controleur
ni un Creancier ne peuvent exercer un droit ou un recours, ou intenter une poursuite ou
une action fondee sur ces articles ou toute disposition similalre d'une Loi applicable
contre les Parties quittancees.

9.6 Responsabllites du Contr61eur

Le Controleur agit en sa qualite de Controleur dans Ie cadre des Procedures en
vertu de la LACe a l'eqard des Debitrices et non a titre personnel ou a titre de personne
morale et n'engage sa responsabilite a I'egard d'aucune des responsabilltes et des
obligations des Debitrices aux termes du Plan ou autrement, notamment a l'eqard du
versement des distributions ou de la reception d'une distribution par un Creancier ou
toute autre Personne aux termes du Plan. Le Contrcleur dispose des pouvoirs et des
protections qui lui sont conferee par Ie Plan, la LACC, l'Ordonnance initiate,
l'Ordonnance relative au traitement des reclamations, l'Ordonnance d'homologation et
toute autre Ordonnance.



9.7 Avis

a) Un avis ou une communication devant etre fait ou donne aux Debitrices
ou au Controleur aux termes des presentes doit etre fait par ecrit et
renvoyer au Plan et peut, sous reserve des modalites prevues ci-apres,
etre fait ou donne en main propre, livre par messager, transmis par
courrier ordinaire affranchi ou par telecopieur ou par courriel, et adresse
aux parties concernees de ia facon suivante :

Alain N. Tardif et Jocelyn T. Perreault
McCARTHY TETRAULT S.E.N.C.R,L., s.r.l,
1000, De La Gauchetiere Ouest, Bureau 2500
Montreal, QC, Canada H3B OA2
Telecopieur : (514) 875-6246
Courriels : atardif@mccarthy.ca et jperreauit@mccarthy.ca
Procureurs des Debitrices et des Autres parties Brunet

Jean Gagnon et Guillaume Landry
RAYMOND CHABOT INC.
Tour de la Banque Nationale
600, rue De La Cauchetiere Ouest, Bureau 2000
Montreal, QC, Canada H3B 4L8
Telecopieur : (514) 878-2100
Courriels : gagnon.jean@rcgt.com et landry.guillaume@rcgt.com
Controieur

Gerald F. Kandestin
KUGLER KANDESTIN, LLP
1, Place Ville-Marie, Bureau 2101
Montreal, QC, Canada H38 2C6
Telecopieur : (514) 875-8424
Courrie! : gkandestin@kkiex.com
Prooureuts du Comroleur

Dans l'eventualite d'une greve, d'un lock-out ou d'un autre evenernent qui
interrompe Ie service postal dans une partie du Canada, les avis et les
communications durant cette interruption ne peuvent etre donnes ou faits
que par une remise en main propre au une transmission par telecopleur
ou par courriel, et un avis ou une autre communication donne ou fait par
courrier affranchi dans les cinq (5) Jours ouvrables prscedant
immediaternent Ie debut de cette interruption, a moins qu'il ne soit
effectivement recu, est repute ne pas avoir ete recu ou donne. Dans Ie
cas ou ils sont transmis par telecopieur ou livres avant 17 h (heure locale)
durant un Jour ouvrable, les avis et les communications sont reputes
recus au moment de la livraison ou, s'ils sont livres apres 17 h (heure
locale) durant un Jour ouvrable ou a toute heure durant un Jour non
'ouvrable, Ie Jour ouvrable suivant et, dans Ie cas d'un avis peste de la
tacon susmentionnee, le quatrierne Jour ouvrable qui suit la date a
laquelle cet avis ou cette communication est peste. L'omission
involontaire des Debitrices ou du Controleur de donner un avis prevu a
i'Ordonnance relative au depot du Plan et a l'assernblee des creanciers
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n'invalide pas ce Plan ni aucune mesure prise par une Personne aux
terrnes du Pian.

b) Un avis ou une communication devant etre fait ou donne a un Creancier
par Ie Controleur ou les Debitrices aux terrnes des presentee peut etre
transmis par courrier electronique, par courrier ordinaire, par courrier
recornrnande ou par telecopleur ou livre par messagerie, a I'adresse de
courrier electronique, a I'adresse civique ou au nurnero de telecopieur
indique par ce Creancier dans sa Preuve de reclamation, ou dans tout
avis ecrit de changement d'adresse subsequent donne au Controleur. Le
Creancier est repute avoir recu tout document transmis aux termes du
Pian quatre Jours ouvrables apres que Ie document ait ete envoye par
courrier ordinaire ou recomrnande et Ie Jour ouvrable auquel le document
est livre par messagerie ou transrnis par courrier electronique ou par
telecopieur.

9.8 Divislbilite des dispositions du Plan

Si Ie Tribunal juge qu'une rnodatite ou une disposition du Plan est invalide, nulle
ou inopposable, le Tribunal, a la demande des Debitrices, est habilitee (i) a disjoindre
cette rnodalite ou disposition du reste du Plan et a donner aux Debitrices la possibiute de
mettre en ceuvre Ie reste du Plan a la Date de mise en ceuvre du Plan ou (Ii) a modifier
et a interpreter cette rnodalite ou disposition de rnaniere a la rendre valide et opposable
dans la pleine mesure possible, contormernent a l'objet original de la rnodalite OU de la
disposition jugee invalide, nulle ou inopposable, et cette modalite ou disposition
s'applique alors telle qu'elle a ete modifiee ou de la facon dont elle est interpretee.
Nonobstant cette disjonction, cette modification ou cette interpretation et pourvu que les
Debitrices precedent a la mise en ceuvre du Plan, Ie reste des modalites et des
dispositions du Plan demeure pleinement en vigueur et produit tous ses effets et n'est
aucunement modifie ni invalide en raison de cette disjonction, modification au
interpretation.

9.9 Garantie de parfaire

Nonobstant Ie fait que les operations et les evenernents enonces dans Ie Plan
surviennent et sent reputes survenir dans I'ordre indique aux presentee sans aucune
autre mesure ni tormalite. chacune des Personnes visees par les presentee s'engage a
prendre, a accomplir et a signer OU a faire prendre, accomplir et signer, aux frais de la
partie qui Ie demande, les autres mesures, actes, conventions, cessions, attestations,
effets ou documents que les Debitrices peuvent raisonnablement exiger pour mieux
mettre en ceuvre Ie Plan.

9.10 Lois applicables

Le Plan est regi par les Lois de la province de Quebec et les Lois tederales du
Canada s'y appliquant, notamment quant a leur interpretation. Les questions relatives a
l'lnterpretation ou a l'application du Plan et les procedures s'y rapportant sont soumises
a la competence exclusive du Tribunal.
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9.11 Successeurs, ayants droit et ayants cause

Ce Plan lie les heritiers, administrateurs successoraux, executeurs ou
liquidateurs testamentaires, representants personnels et successoraux, successeurs,
ayants droit, ayants cause autorises de toute Personne designee.
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Execute Ie 6 fevrier 2015.

BETON BRUNET LTEE

7507852 CANADA INC. (faisant affalres
sous la denomination Next Polymers)

GESTIONS R.C.F.L. INC. (faisant affaires
SOLIS la denomination Produits de beton
Soulanqas)

Par: ._-------_ .

LES PRODUITS DE BETON CASALJBON
INC.

DISTRIBUTION BRUNET INC.

Par : J~~/",
-Bernt~·-·e-Si-d-en-t--------

,
BETON BRUNET 2001 INC.

27



6353851 CANADA INC.

i\
Par: __ ---+i~/""'.-.~;;"<:____,__--------

BernarclJBrunet' president

9197·8379 QUEBEC INC.

7507917 CANADA INC.
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