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AVIS DE DEPOT DU PLAN D’ARRANGEMENT,
DE CONVOCATION D*UNE ASSEMBLEE DES CREANCIERS ET DE
L'HOMOLOGATION DU PLAN D’ARRANGEMENT DE LES INDUSTRIES SHOW CANADA INC,
LES INDUSTRIES SHOW CANADA (US) INC. & 3665658 CANADA INC.

Avis est par les présentes donné que Les Industries Show Canada inc., Les Industries Show Canada (US) inc, &
3665658 Canada inc. ont déposé leur Plan d’arrangement.

Dans le présent envoi, vous ttouverez les documents suivants :

Plan d’arrangement proposé ;

Rapport du Contrdleur sur le Plan d’arrangement ;
Formulaire de votation

Formulaire de procuration.

Plan d’arrangement

Dans ses grandes lignes, le Plan d’atrangement proposé prévoit que Les Industries Show Canada inc., Les Industries Show
Canada (US) inc. & 3665658 Canada inc. versera 4 leurs créanciers un montant estimatif de 500 000 §, plus le tets
(33 1/3 %) du produit net srecouveé de la poursuite 4 Pendtoit de Perini Building Company, moins les frais d’administration
au cours des 30 jours suivant ’homologation du Plan d’arrangement par la Cour. Ces versements permettront aux créanciers
ordinaites visés de recevoir un dividende moyen équivalent approximativement 4 8 % du montant des créances visées, Le
Contréleur recommande Pacceptation du Plan d’arrangement.

Membre de Grant Thornton International Ltd.
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Le présent avis ne résume que patticllement certains éléments du Plan d’arrangement. Les créanciers doivent se référer au
texte intégral du Plan d’arrangement qui est joint. Pour toute information additionnelle, vous pouvez contacter le bureau du
Controleur,
Raymond Chabot inc.
a/s M. Nicolas Boily, CA, MBA, CIRP
600, rue de la Gauchetiére Quest, bureau 2000
Montréal (QC) H3B 4L8

Fax : (514) 878-2100 - courtiel : boily.nicolas@regt.com

Assemblée des créanciers

Pour étre accepté, le Plan d’arrangement doit étre approuvé par une majotité simple en nombre des créanciers votant sur
celui-cl et une majorté des deux tiers en valeur de leurs créances. A cette fin, vous &tes convoqués A une assemblée
générale des créanciers de Les Industries Show Canada inc., Les Industries Show Canada (US) inc. & 3665658
Canada inc. qui se tiendra :

Le 7juin 2010 411 h
Tour de la Banque Nationale
600, rue de la Gauchetidre Quest, buteau 2000, Montréal (QC)
Salle G — 20 étage

Yote des créanciers

Pour voter, les créanciets :

» Doivent avoir fait parvenir au Contrdleur, respectivement le 30 mars 2010 et le 15 mai 2010, leur preuve de réclamation
comme prévu dans les Ordonnances procédurales déliveées par la Cour le 16 décembre 2009 et le 12 févrer 2010.

» A moins d’y étre autorisé par la Cout, un créancier qui n’a pas déposé sa preuve de réclamation 4 la date limite du dépdt
des réclamations :

i N’aura droit 4 ancun autre avis;
il, Ne poutra pas patticiper comme créancier dans les présentes procédures ;
iii.  Ne pourra pas voter sut quelque question que ce soit relative aux procédures du Plan d’Arrangement ;
iv.  Ne pourra pas déposer une réclamation 4 Pencontre de la Débitrice ou ;
v.  Ne pourta pas recevoir une distribution en vertu du Plan d’ Arrangement.

Les créanciers s’étant conformés 4 'Ordonnance procédurale ou ayant une autorisation de la Cour
» Peuvent:
4) Faite parvenir au Contrdleur, avant assemblée, le formulaire de votation diiment rempli ; OU

b) Donner une procuration i une personne de leur choix en complétant le formulaire de procuration et en le
faisant parvenir au Contréleur, avant I'assemblée ; OU

¢) Voter en personne 4 I'assemblée des créanciers.

Homologation

De plus, avis est par les présentes donné que, advenant lacceptation du Plan d’arrangement proposé par les majorités
requises des créanciers, Les Industries Show Canada inc., Les Industries Show Canada (US) inc. & 3665658 Canada inc.
s'adresseront 4 Ja Cour pour fatre homologuer le Plan d’arrangement :

Le 15 juin 2010
Palais de Justice de Montréal
1, rue Notre-Dame Est 4 Montréal (Québec)
MONTREAL, le 26 mai 2010
RAYMOND CHABOT INC,
Controleur

NICOLAS BOILY, CA, MBA, CIRP

Membre de Grant Thornton International Ltd.
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PLAN D’ARRANGEMENT

AUX TERMES DE LA
LOI SUR LES ARRANGEMENTS AVEC LES CREANCIERS DES COMPAGNIES, (CANADA)
L.R.C. (1985),c.C-36

Visant :
LES INDUSTRIES SHOW CANADA INC.
ET
LES INDUSTRIES SHOW CANADA {US) INC.
ET
3665658 CANADA INC.
ARTICLE 1
INTERPRETATION

Article 1.1 Définitions

Dans ce Plan d'arrangement conjoint pour les trois entreprises visées, a moins d'indication
contraire ou d'incompatibilité avec le contexte, les termes ci-apres énumérés sont definis
et interprétés comme suit

« Assemblée des Créanciers » : désigne I'assemblée convoguée des Creanciers

" de la Débitrice qui $era teniie pour corisidérer le Plan ou I'Arrangement proposé'et 0

voter a I'égard de celui-ci conformément a fa LACC et tout ajournement ou remise
de cefte assemblée;

« Avis aux Créanciers »: désigne [avis de convocation 4 I'Assembiée des
Créanciers expédié & lensemble des Créanciers ayant produit une Preuve de
Réclamation auquel serant joints une copie du Plan, un formulaire de votation, le
rapport du Controleur sur le Plan et tout autre document jugé nécessaire par le
Contrdieur;

« Avis de Révision ou de Rejet » : désigne F'avis mentionné dans I'Ordonnance
Procédurale et le présent Plan avisant un Créancier que ie Contrbleur a révisé ou
rejeté, en totalité ou en partie, sa Réclamation telle qu'établie dans sa Preuve de
Réclamation, et exposant les motifs de cette révision ou rejet;
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« Charge » désigne une hypothéque, un nantissement, une charge, un gage, une
réclamation prioritaire ou un privilége sur ou contre 'ensemble ou une partie des
biens de Les Industries Show Canada Inc., Les Industries Show Canada (U8) Inc.,
3665658 Canada Inc., a titre de garantie d'une Réclamation, qui pourrait également
atre admissible en tant que Ré&clamation Garantie ou en tant que Réclamation d'un
Créancier Garantie en vertu de larticle 2 de la Loi sur la faillite et insoivabilite,
L.R.C. (1985), ch. B-3;

« Comité des Créanciers » : désigne e comité tel que défini & 'article 10.1 du
présent Plan;

« Contrat 4 prestation successive » ; désigne un contrat dont la nature exige que
le Créancier exécute ses obligations de fagon successive ou continue;

« Contrat Exécutoire » : désigne tout contrat auquel Show Industries est partie,
sauf un contrat ou un bail ayant été résilié ou répudié par Show Industries avant la
Date d’Entrée en Vigueur du Plan, et qui prévoit 'exécution successive ou répetitive
d'obligations par les parties au contrat en question;

« Contrat Résilié » : signifie tout contrat, entente ou engagement écrit ou verbal
augue! Show Industries est partie ou en vertu duquel ses biens sont visés ou
engagés et i) qui a &té repudié, résilié ou résolu par Show Industries. a selon les
termes de I'Ordonnance Initiale ou ii) qui fait 'objet d'un avis de répudiation, de
résiliation ou de résolution par Show Industries aprés la Date de Détermination;

« Contrdleur » . désigne Raymond Chabot Inc., & titre de contrdleur nommé en
vertu de l'article 11.7 de la LACC et de I'Crdonnance Initiale;

« Cour » : désigne la Cour supérieure du Québec siégeant dans et pour le district
de Montréal et, le cas échéant, la Cour d'appel du Québec ainsi que la Cour
.suprémeduCanada; . ..

« Créance Cédée » : désigne Fensembie des droits, titres et intéréts de la Débitrice
dans la créance résultant d'un jugement ou d'un réglement lié a la Poursuite Perini
en date des présentes, le tout en conformité avec le contrat de cession a intervenir
entre e Contrdleur et Show Industries;

« Créancier » : désigne toute Personne ayant une Réclamation Visée, y compris un
actionnaire de Show Industries dans la mesure ol Show industries a une dette
monétaire envers lui, et peut, si le contexte le requient, inclure le cessionnaire d'une
Réclamation, ou un fiduciaire, séquestre intérimaire, séquestre, séquestre ou
gérant, ou toute autre Personne agissant pour le compte de cette Personne.
« Créancier » n'inclut pas un Créancier Exclu guant 4 la réclamation de cette
Personne résultant d'une Réclamation Exclue et un Créancier Garanti guant a la
réclamation de cette Personne résultant d’'une Réclamation Garantie,
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« Créancier Chirographaire » : signifie une Personne ayant une Réclamation
contre Show Industries qui n'est pas une Réclamation de la Couronne, une
Réclamation des Employés Licenciés ou une Réclamation Garantie,

« Créancier de la Couronne » : signifie Sa Majesté du Chef du Canada et du Chef
d’'une province ayant une Réclamation de la Couronne contre la Débitrice;

« Créancier Exclu » ; désigne une Personne ayant une réclamation relative a une
Réclamation Exclue, mais uniquement quant & cette Réclamation Exclue et dans la
mesure oll le Plan n'affecte pas autrement cette Personne;

«Créancier Garanti» signifie toute Personne titulaire d'une hypotheque, d'un gage
ou d'une autre sdreté sur tout ou partie des biens des Débitrices, a titre de garantie
d'une dette échue ou a échoir et comprend en outre .

i) la Personne titulaire d'un droit de rétention ou d'une priorité constitutive de
droit réel, valide et opposable, sur tout ou partie des biens des Débitrices; et

ii) la Personne qui conserve un endroit de propriété sur tout bien utilisé dans le
cours des activités des Débitrices aux termes d’un contrat de vente a
tempérament ou d'un crédit-bail, valide et opposable, ddment publié en
temps opportun en conformité des dispositions du Code Civil du Québec;

« Créancier Non Garanti » signifie tout Créancier autre qu'un Créancier Garanti;

« Date d’Entrée en Vigueur » . désigne la date a laquelle toutes les conditions
prévues a la disposition 7.1 du present Plan sont remplies ou auxquelles Show
Industries a renoncées par écrit, dans la mesure ol ces conditions sont stipulées en

sa faveur ;
_« Date de Détermination » : désigne le 14 décembre 2009;

« Date limite de dépot des Réclamations » : signifie le 30 mars 2010, a 17h
{heure de Montréal),

« Débitrice(s) ou « Show Industries» ; désigne collectivement Les Indusiries
Show Canada Inc., Les Industries Show Canada (US) Inc. et 3665658 Canada Inc,;

« Distribution » : désigne toute distribution du Fonds effectuée aux termes du
Plan,

« Dollars » ou « $ »: désigne la monnaie ayant cours légal au Canada, sauf
indication contraire;

« Employé » : désigne une personne qui, a la Date de Détermination, était
l'employé de Show Industries ou offrait ses services comme employe a la demande
de Show Industries;
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« Employé Licencié » . signifie les trente-cing (35) employés de Show industries
licenciés ayant une Réclamation des Employés Licenciés;

« Fonds » : signifie les sommes prévues a ['article 5.1 du présent Plan;

« Frais d’administration » : signifie tous les frais, honoraires et déboursés du
Contréleur, y compris ceux de leurs procureurs, comptables et conselllers
financiers, ainsi que ceux des procureurs des Débitrices, engagés apres la date du
présent Arrangement reliés au présent Arrangement et a son execution;

« Jour Quvrable » : désigne un jour qui n'est : i) ni un samedi ou un dimanche;
ii) ni un jour férié en vertu des lois de la province de Québec ou des lois du Canada
qui y sont applicables;

« LACC »: désigne la Loi sur les arrangements avec les créanciers des
compagnies, L.R.C. 1985, c. C-386, telle qu'amendee de temps a autre,

« Majorité Requise » : désigne aux fins de tout vote, la majorité requise aux termes
de {'article 6 de la LACC;

« Ordonnance » : désigne une ordonnance rendue par la Cour dans le cadre des
Procédures,

« Ordonnance Finale » : en ce qui a trait & tout Créancier lié par le présent Plan,
signifie fordonnance de la Cour homoioguant le Plan ou l'Arrangement et ses
conditions de mise en ceuvre, ainsi que fout amendement pouvant étre apporté de
temps & autre par la Cour a tout telle ordonnance aprés (i) Yexpiration des delais
d'appel applicables ou (ii) en cas d’appel ou de demande d'autorisation d'appel, la
décision définitive du tribunal d’appel compétent;

« Ordonnance Initiale » : désigne I'ordonnance rendue par la Cour en vertu de la

LACG le- 14 décembre 2009, telle- quelle-a été renouvelée, prorogée-ou modifiee . . .. .. .

par les ordonnances subséquentes émises par la Cour une premiére fois le 13
janvier 2010 jusqu'au 17 mars 2010, une deuxieme fois jusqu'au 30 avril 2010 et
telle qu'elle pourra de nouveau étre renouvelée, prorogée ou modifiée par la Cour,

« Ordonnance Procédurale » : signifie 'ordonnance rendue par la Cour le
12 février 2010 établissant ie pracessus de dépdt et d'évaluation des Réclamations;

« Paiement » © signifie la remise par la Débitrice au Contréleur d'une somme de
500,000% a étre distribuée par ce dernier a4 la masse des Créanciers a litre
d'arrangement et de transaction, en réglement complet, final et définitif des
Réclamations a |'encontre de la Debitrice ;

« Personne » : désigne toute personne physique ou morale, société de personne,
gouvernement ou agence gouvernementale, fiducie, patrimoine d'affectation et
foute autre entité juridique de droit public ou privé, incluant, sans limiter la
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généralité de ce qui précéde, le sens du mot « personne » qui est défini au
paragraphe 2(1) de la Loi sur la faillite ef l'insolvabifité, L.R.C. (1985), c. B-3;

« Plan » ou « Arrangement » : désigne le présent plan d'arrangement, tel qu'il
pourra étre modifié de temps a autre conformément aux présentes;

« Poursuite Perini» : Show Industries a été retenue en vertu d'entente
contractuelle par le gestionnaire Perini Building Company afin de procéder a la
conception et la fabrication d’une scéne utilisée par I'entreprise canadienne Cirque
du Soleil Inc. dans le complexe du CityCenter & Las Vegas, Nevada E-U. En date
de ce jour, des sommes demeurent impayées a Show Industries. Des procédures
en réclamation ont été entreprises par Show industries afin d'obtenir le paiement
pour les travaux effectués et les déboursés encourus pour le bénéfice de Perini, soit
une somme de 5,2 millions de dollars en date des présentes;

« Preuve de Réclamation » : désigne une preuve de réclamation produite par un
Créancier conformément a 'Ordonnance Procédurale et selon le formulaire de
preuve de réclamation détaillant la Réclamation et diment appuyé d'un etat de
compte, facture ou affidavit;

« Procédures » ; désigne 'ensemble des procédures déposées dans le dossier de
la Cour supérieure, district de Montréal, portant le numéro 500-11-038035-099;

« Réclamation » ; désigne tout droit de toute Personne a I'encontre des Débitrices
relativement & toute dette, responsabilité ou obligation quelcongue due & cette
personne et tout intérét alors couru ou tous frais payabies a leur égard, gu'ils soient
liquidés, non liquidés, déterminés, éventuels, échus, non échus, contestés, non
contestés, légaux, reconnus en equity, garantis, non garantis, presents, futurs,
connus ou inconnus, sous forme de caution, sQreté ou autrement, et qu'un tel droit
soit ou non exécutoire ou régressif par nature, y compris le droit ou la faculté de
toute Personne de produire une réclamation au tifre d'une contribution ou d'une

indemnité ‘ou’ & quelque autre titre, & Tégard de toute question; action, ou'cause,

existant actuellement ou prenant naissance a 'avenir, sur le fondement en totalité
ou en partie de faits existant avant la Date de Détermination, ou toute autre
réclamation qui constituerait une réclamation prouvable en matiére de falllite si la
Débitrice qui est visée était devenue faili a la Date de Détermination. Une
réclamation inclut également tout crédit ou montant payable suite & un retour de
marchandise effectué avant ou aprés la Date de Détermination et qui est relatif a
une vente effectuée par Show Industries avant la Date de Détermination. Une
réclamation comprend également foutes cotisations relatives a un refus ou a un
renversement de crédit de taxes sur intrant (CTI) ou de remboursement de taxes
sur intrant {RT!) relatif 4 la radiation de créances réglées par le Plan d'arrangement.
Une Réclamation n'inclut pas une Réclamation Exclue,

« Réclamation Admise aux fins de Votation » : désigne la Reclamation Prouvee
d'un Créancier et si la Réclamation Prouvée de ce Créancier n'est pas liquidee au
moment de 'Assemblée des Créanciers, alors ce terme désigne la Réclamation de

/
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ce Créancier admise aux fins de votation, conformément aux dispositions de
FOrdonnance Procédurale, du Plan et de la LACC;

« Réclamation Admissible aux Distributions » . désigne le montant de la
Réclamation Prouvée d'un Créancier el qu'accepté par le Contréleur ou fixé aux
termes d'un jugement final et exécutoire aux fins d'une Distribution;

« Reclamation contre les administrateurs » . signifie toute dette ou tout
engagement présent ou futur, actuel ou éventuel, liquide ou non, échu ou non,
auquel un administrateur au sens de la LACC ou un officier de Show Industries est
ou peut devenir assujetti relativement & une Réclamation aux termes de toutes
dispositions légistatives ou réglementaires applicables ou en raison du fait qu'il a
été, avant le 14 décembre 2009, administrateur ou officier de Show industries,

« Réclamation de la Couronne » : signifie une Réclamation de sa Majeste du Chef
du Canada ou du Chef d’'une province en souffrance au 14 décembre 2009 et qui
ferait I'objet d'une réclamation aux termes de l'article 38 de la Loi sur les
arrangements avec les créanciers des compagnies ;

« Réclamation des Employés Licenciés » : signifie tout droit de tout salarié de
Show Industries licencié de fagon permanente en date du 14 avril 2010 et dont leur
date limite de dépét de Réclamation a été fixée de fagon exceptionnelle par la Cour
en date du 15 avril 2010 au 15 mai 2010;

« Réclamation Exclue » : désigne tout droit de toute Personne & I'encontre des
Débitrices relativement a toute dette, responsabilité ou obligation quelcongue qui a
pris naissance aprés la Date de Détermination et tout intérét s’y rapportant, incluant
toute obligation des Débifrices & Pendroit de créanciers ayant fourni ou devant
fournir des services, services publics, biens ou matériaux, ou qui ont avancé ou
avanceront des fonds aux Débitrices aprés la Date de Détermination, mais

uniquement jusqu'a concurrence de leurs réclamations a I'égard de ces services, . ... ..

 services publics, blens matériaux ou fonds fournis ou livies aprés la Date de
Détermination et dans ia mesure ol toules telles réclamations ne sont pas
autrement affectées par le Plam,

« Réclamation Garantie » ; désigne tout droit, de quelque nature que ce soit,
détenu par un Créancier Garanti a ce tifre,

« Réclamation Non Affectées » : Les Réclamations Exclues et les Reclamations
Garanties ne sont pas affectées par le Plan et seront acquittées suivant les contrats
existants, ou suivant toute entente particuliére;

« Réclamation Ordinaire » . signifie une Réclamation qui n'est pas une
Réclamation de la Couronne ou une Réclamation garantie,

« Réclamation Prouvée » . désigne le montant de la Réclamation Visée d'un
Créancier a la Date de Défermination, incluant les intéréts, établi conformément aux
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dispositions de la LACC et de 'Ordonnance Pracédurale, et prouvé au moyen de la
livraison au Contréleur d'une Preuve dé Réclamation au plus tard & la Date limite de
dépét des Réclamations; .

« Réclamation Visée » ; désigne la Réclamation détenue par un Créancier & ce
titre. Pour plus de certitude, sans limiter la généralité de ce qui précede, ce terme
winclut pas une réclamation Exclue, une Réclamation de la Couronne ou une
Réclamation Garantie. Toute somme payable par la Débitrice en ce qui a trait & un
retour de marchandise relié & une vente antérieure a la Date de Détermination
constituera une Créance visée par le Plan;

« Remise Perini » : signifie le tiers (33,3%) de toutes les sommes d’argent pouvant
étre obtenues, aprés déductions des frais et honoraires découlant de la Poursuite
Perini et du contrat de cession a intervenir entre le Contrdleur et Show Industries,
soit par jugement ou réglement a Pamiable dans le dossier de ta Poursuite Perini et
devant &tre approuvées par le Comité des Créanciers et ce, en respect du contrat
de cession de créance & intervenir entre Show Industries et le Contrdleur,

« Salaire » : signifie tout salaire, gage ou rémunération semblable payable & un
employé de Show Industries, mais excluant toute indemnité de départ, indemnité
tenant lieu de préavis, dommages, boni ou autre forme de compensation monétaire
ou indemnité autre que celles spécifiquement prévues & la Loi sur les normes du
travail, L.R.Q. N-1.1;

« Show Industries » ou « Débitrice » : signifie collectivement Les Industries Show
Canada Inc., Les Industries Show Canada (US) Inc. et 3665658 Canada Inc.;

Interprétation
Aux fins du Plan :
1,11 Toute présomptich est irréfragable, définitive et irrévocable;
1.1.2 A moins d’indication contraire, tous les renvois dans le Plan & des articles designent

des articles du Plan;

1.1.3 Les expressions « aux présentes » et « des présentes » et aulres expressions
semblables renvoient au Plan dans son intégralité plutét qu'a une partie du Plan en
particulier;

114 Les titres donnés aux articles du Plan ne visent qu'a en faciliter la consulitation et ne
font pas partie du Plan ni ne doivent influer son interprétation;

11.5 A moins gue le contexte ne s’y oppose, le singulier comprend le pluriel et
vice-versa;

1.1.6 Les mots « comprend », « incluant » et « notamment » ne sont pas limitatifs;
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1.1.7 Les expressions « ne peut pas » ou « ne peuvent pas » sont prohibitives et non
permissives; )

1.1.8 Le mot « ou » estinclusif;

1.1.8 Chaque fois que le moment fixé pour effectuer un paiement ou pour poser un geste
donné en vertu du Plan tombe un jour autre qu'un Jour Ouvrable, ce paiement ou ce geste
sera posé le Jour Ouvrable suivant; et

1.1.10 Dans ce plan, tous les renvois & une somme d'argent sont exprimés dans la devise
ayant cours légal au Canada, sauf indication contraire.

Article 1.2 Date d'une mesure

Dans 'éventualité oU la date 2 laquelle une mesure doit &tre prise par I'une des parties aux
termes du Plan ne serait pas un Jour Quvrable, cette mesure doit étre prise le Jour
Ouvrable suivant. Sauf indication contraire, tout délai pendant lequel ou aprés lequel un
paiement doit étre fait ou une mesure doit étre prise est calculé en excluant le jour ol il
commence a courir et en incluant le jour oll il expire et en le prolongeant jusqu'au Jour
Quvrable suivant si le jour olu if expire n'est pas un Jour Cuvrable.

Article 1.3 Heure

Toutes les heures indiquées au Plan référent & I'heure locale de Montréal (Québec),
Canada, & moins d'indication contraire.

Article 1.4 Droit applicable

Le Plan est régi par le droit applicable en vigueur dans la province de Québec et doit étre
interprété conformément a ce droit. Toutes les questions relatives & l'interprétation ou a la

- mise en-ceuvre du Plan et toutes les Procédures ou actions entreprises a f'égarddu Pian -~

et de ses dispositions sont soumises a la compétence exclusive de ia Cour,

Article 1.5 Renvois aux lois

Tout renvoi dans e Plan 4 une loi comprend foutes les dispositions de cette loi et de tout
réglement pris en application de celle-ci, ainsi que toutes les modifications apportées a
cette loi ou au réglement, de méme que toute loi ou tout réglement qui vient compléter ou
remplacer ia loi ou un réglement.

Article 1.8 Annexes

Les annexes indiquées ci-dessous sont intégrées par renvoi dans le présent Plan et en fait
partie . Annexe | Liste des Créanciers de Show Industries;
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ARTICLE 2
OBJET DU PLAN

Article 2.1 Objet

L'objet du Plan consiste a effectuer le Paiement, régler, par transaction et arrangement,
les Réclamations de la maniére ci-aprés prévue de sorte que Show industries en soit
libérée sur accomplissement de ses obligations aux termes du présent Arrangement et
que la relance et la continuité de la Débitrice soit assurée ef ce, dans l'espoir que toutes
les Personnes qui ont un intérét dans Show Industries tirent un plus grand avantage de la
survie de Pentreprise que de la liquidation forcée immédiate de Fentreprise et des actifs de
Show Industries.

_ ARTICLE3
RECLAMATIONS VISEES

Article 3.1 Catégories de Créanciers visés par le Plan

Les catégories de Créanciers visés par ie Plan sont les suivantes !

Catégorie 1:  Les Employés Licenciés;
Catégorie 2.  Les Créanciers Ordinaires;
Article 3.2 Pracédure relative aux Réclamations Visées et au vote

La procédure pour déterminer admissibitité et le montant des Réclamations Visées des
Créanciers aux fins de votation et de distribution est régie par FOrdonnance Procédurale,
- tgi!e_qge_;omp!étée par le présent Plan.

Article 3.3 Assemblée des Créanciers

3.3.1 Le Contrdleur devra envoyer un avis de convocation avec une copie du Plan, a tous
les Creanciers connus et dénoncés par Show [ndustries, le tout conformément au Plan et

aux Ordonnances Procédurales;

332 L'Assemblée des Créanciers sera tenue afin de proposer et d'approuver le Plan en
vertu de la LACC;

3.3.3 L'Assemnblée des Créanciers sera tenue conformément au Plan, aux Ordonnances
et a la légistation applicable;

3.34 Un représentant du Controleur agira & titre de Preésident de PAssemblée des
Créanciers et décidera de toute question reliée au déroulement de I'Assembiée des

Créanciers; et




-10 -

3.3.5 Les seules Personnes autorisées & assister 4 'Assemblée des Créanciers sont les
Personnes ayant un droit de vote a 'Assemblée des Créanciers et leurs procureurs,
incluant ceux qui détiennent une Réclamation Prouvée, une procuration ou un formufaire
de votation, les représentants de Show Industries, les administrateurs, diigeants,
représentants légaux, vérificateurs et le Contrdleur. Toute autre Personne pourra étre
admise sur invitation du Président de PAssemblée des Créanciers ou de Show Industries.

Articie 3.4 Transfert des Réclamations Admises pour fins de Votation

Si un Créancier qui détient une Réclamation Admise aux fins de Votation transfert la
propriété de tout ou d'une partie de sa Réclamation aprés la Date de Détermination et que
le cessionnaire établit la propriété de tout ou partie de la Réclamation et demande par
écrit. au moins dix (10) jours avant 'Assemblée des Créanciers, que son nom soit inclus a
la liste de Créanciers ayant droit de vote & I'Assemblée des Créanciers, alors tei
cessionnaire aura droit d'assister et de voter a lAssemblée des Créanciers pour la partie
acquise de la Réclamation Admise aux fins de Votation a condition que, et ce afin de
déterminer si le Plan a été approuvé par la majorité des Créanciers (en nembre de
Créanciers) dans une classe, (i) seulement le vote du cédant ou celui du cessionnaire,
selon celui qui détient la valeur Réclamation Admise aux fins de Votation la plus élevée en
dollars, sera compté et, si les valeurs de la Réclamation Admise aux fins de Votation du
cédant et du cessionnaire sont d'égale valeur, seulement le vote du cédant sera compté et
(i) sous réserve du paragraphe precédent (i), un cessionnaire qui a acquis la propriété des
Réclamations de plus d'un Créancier sera compté comme ayant un vote pour chacun des
Créanciers de qui e cessionnaire a acquis sa Réclamation.

Article 3.5 Evaluation des Réclamations Admises aux fins de Votation

Chaque Créancier ayant une Réclamation Prouvée est habile & assister et a voter 2
IAssembiée des Créanciers. Chaque Créancier habile a voter a le droit d’exprimer a

IAssemblée des Créanciers en question le nombre de voix correspondant 3 la valeur

pécuniaire de sa Réciamation Prouvée. Si le montant de la Réclamation Prouvée d'un
Créancier mest pas définitivement déterminé avant la date de FAssemblée des Créanciers
conformément au présent Plan et a toute Ordonnance de la Cour, ce Créancier sera habile
4 voter a IAssemblée des Créanciers sur la base de sa Réclamation Admise aux fins de
Votation, ainsi qu'elle est déterminée par le Conirbleur, sans préjudice au droit de Show
Industries ou au droit du Créancier de demander a la Cour de déterminer définitivement le
montant de la Réclamation Prouvée du Créancier, et la Réclamation Prouvee s'appliquera
a toutes les fins relides au Plan, y compris, sans y étre limité, au droit du Créancier de
participer aux distributions en vertu du Plan.

Article 3.6 Réclamations Admises aux fins de Votation

Chaque Créancier ayant une Réclamation Admise aux fins de Votation a ie droit de voter
jusqu'a concurrence du montant correspondant a sa Réclamation Admise aux fins de
Votation. Aux fins d'examiner le Plan et de voter sur celui-ci, les Créanciers Ordinaires
sont réputés former une seule catégorie et votent tous ensembie sur le Plan,
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Article 3.7 Réclamations Admissibles aux Disfributions

Seuls les Créanciers de la Couronne, les Employés Licenciés et les Creanciers Ordinaires
ayant une Réclamation Admissible aux Distributions participeront dans les Distributions.

Article 3.8 Réclamations non affectées

Les Réclamations Exclues ne sont pas affectées par le présent Plan et seront acquittées
par Show Industries suivant les contrats existants, ou suivant toute entente particuliere.

Article 3.8 Contrats a prestations successives

A l'exception des Contrats Résiliés, les Débitrices acquittent & échéance les Contrats a
prestations successives postérieurs a la Date de Détermination dans je cours normal des
affaires suivant les conventions existantes, notamment les Confrats Exécutoires, ou
quelque autre entente conclue avec le cocontractant. Les Creanciers titufaires d’'une
Réclamation Visée aux termes d’'un Confrat 4 prestations successives participent 4 titre de
Créanciers Ordinaires et sont visés par le Plan pour les sommes exigibles et demeurées
impayées a la Date de Détermination.

Article 3.10 Contrats résiliés

Les Créanciers aux termes d'un Contrat Résilié ont une Réclamation Visée a fitre de
Créanciers Ordinaires pour les sommes exigibles et demeurées impayées & la Date de
Détermination, ainsi que pour toute somme qui leur serait payable en raison de la
résiliation du contrat, le cas échéant.

) ARTICLE 4
PROCEDURE RELATIVE AUX RECLAMATIONS

Article 4.1 Procédure de Réclamation

La procédure pour déterminer I'admissibilité et le montant des Réclamations aux fins de
vote et de distribution est régie par I'Ordonnance Procédurale, telle que compiétee par le

présent Plan.
Article 4.2 Défaut de produire une Preuve de Réclamation

A moins d'y étre autorisé par la Cour, un Créancier qui n'a pas déposé sa Preuve de
Réclamation a la Date fimite du dépét des Réclamations (i) n'aura droit & aucun autre avis,
(i) ne pourra pas participer comme Créancier dans les présentes procédures, (i) ne
pourra pas voter sur gquelque guestion que ce soit relative aux présentes procédures,
incluant le Plan, (iv) ne pourra pas déposer une Réclamation & l'encontre de Show
industries, ou (v) ne pourra pas recevoir une distribution en vertu du Plan; p

Article 4.3 Intérét ' A
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Aucun intérét ni indemnité ne s’ajoute aux Réclamations en raison de la période courue et
a courir 4 compter de la Date de Détermination, & quelque fin que ce soit.

ARTICLE § |
TRAITEMENT DES CREANCIERS
Article 5.1 Constitution du Fonds

Le Fonds sera remis au Contréleur par Show Industries et sera constitué du Paiement ef
de la Remise Perini

Article 5.2 Distribution

52.1 Le Controleur distribuera le Paiement, en une Distribution, selon 'ordre suivant :

a) les Frais d'administration ;
b) les Réclamations de la Couronne
¢) les Réclamations des Employés Licenciés; et

d) les Réclamations Ordinaires.

522 Le Contréleur pourra procéder a la Distribution dans les 30 jours de la réception des
montants constituant le Fonds ou dans un délal plus long suite & I'approbation du
Comité des Creanciers.

Article 5.3 Créanciers Garantis

{es Réclamation des Créanciers Garantis ont été régiées ou seront réglées & méme

Pexercice de leur droit de sireté respectif sur les biens de |a Débitrice qui sont affectés a
chacune de ces siretés, Les Créanciers Garantis participent au Plan a titre de Créanciers
Non Garantis et sont visés par la transaction proposée par la Débitrice, 4 {'égard de tout
solde non garanti de leur Réclamation.

Article 5.4 Créanciers Non Garantis

La Débitrice, au plus tard trente (30) jours suivant la Date d'Entrée en vigueur, versera au
Contraleur le Paiement et signera le contrat de cession visant la Créance Cédée afin que
ce dernier I'emploi dés que faire se pourra en réglement complet, final et définitif de toute
Réclamation a Pencontre de la Débitrice.

Pour les besoins des paiements qui suivent, |a totalité des Réclamations d'un Créancier
donné a la Date de Détermination, et tout cessionnaire de ces Réclamations, est réputée
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donner lieu a une seule Réclamation Prouvée, En aucun ¢as, un Créancier n'a le droit de
recevoir plus de cent pour cent (100 %) du principal de la Réclamation Prouvée, sans
interét ni autre forme dindemniteé.

5.4.1 Frais d'administration
Le Contrdleur effectuera en premier lieu le paiement des Frais d'administration.
5.4.2 Réclamation de la Couronne

Le Contrdleur effectuera en second lieu le paiement complet aux Créanciers de la
Couronne de toutes fes sommes, le cas échéant, qui étaient impayées au moment de la
Date de Détermination et qui sont de nature a pouvoir faire ['objet d'une demande en vertu
d¢’une Réclamation de la Couronne en vertu de Particle 6(3) de la LACC.

5.4.3 Réclamation des Employés Licenciés

Les Réclamations des Employés Licenciés avant ou durant la période de restructuration
seront acquittdées en priorité & méme le Paiement, déductions faites des sommes
distribuées en vertu des paragraphes 5.4.1 et 5.4.2 et ce, de la fagon suivante :

a) Pour les premiers trois mille dollars (3 000 $) de Réclamation des Employés
Licenciés, le paiement en entier 8 méme le Paiement; et

b) La portion de Réclamations des Employés Licenciés excédant trois mille
dollars (3 000 $) sera réglée par le partage avec les Réclamations Ordinaires
prévu au paragraphe 5.4.4.

5.4.4 Réclamation Ordinaire

Le paiement des Créances dues et non mentionnées aux paragraphes 5.4.1,. 542 et

5.4.3(a) se fera a méme le Paiement, déductions faites des Frais d’administration (5.4.1),
de la Réclamation de la Couronne (5.4.2) et de la Réclamation des Employés Licenciés
pour les premiers trois milles dollars (3 000 $) (5.4.3(a)) et ce, de la fagon suivante:

a) Pour les premiers cing cent dolfars (500 $) de Créances, le paiement en
entier;

b) Pour la portion de Créances excédant cing cent dollars (500 3), un partage
au prorata entre les Créanciers Ordinaires .

Article 5.5 Réclamations Visées contestées

Show industries et le Contraleur déploieront feurs meilleurs efforts pour faire en sorte que
tout différend relatif a I'admissibilité et au montant d'une Réclamation Visée soit
definitivement réglé antérieurement a la premiére Distribution aux Creanciers. Si une

1/'
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Réclamation Visée d'un Créancier est contestée par le Contrdleur ou par Show Industries
et que cette contestation n'est pas résolue avant la premiére Distribution, les Distributions
seront ajustées par le Contréleur pour prévoir le paiement de la quote-part payable a ce
Créancier dans le cas ou sa Réclamation Visée serait éventuellement admise. Dans
I'éventualité ol une telle Réclamation Visée était rejetée en partie ou en totalité, le reliquat
en la possession du Contrdleur sera reconsidéré dans le Fonds afin de faire partie des
paiements subséquents a Distribuer.

Article 5.8 intéréts

A compter de la Date de Détermination, aucun intérét n'est payable relativement aux
Réclamations Visées et toutes les sommes nécessaires au paiement des Distributions
seront remises sans intérét ni pénalité par Show Industries au Contréleur.

Article 5.7 Distribution non réclamée

Un Créancier qui ne réclame pas sa quote-part d'une Distribution dans un délai d'un {1) an
aprés la distribution finale perd irrémédiablement le droit de la réclamer. Dans cette
éventualité, le religuat en la possession du Controleur sera reconsidére dans le Fonds afin
de faire partie des paiements a Distribuer. '

ARTICLE 6
APPROBATION ET HOMOLOGATION DU PLAN

Article 6.1 Assemblée des Créanciers

Conformément a P'avis aux Créanciers, le Contrdleur convoquera et Show Industries
tiendra 'Assemblée des Créanciers conformément a 'Ordonnance Procédurale et a la
LACC aux fins d’examiner et de voter sur le Plan.

Article 6.2 | ”Abbrdba'tibﬁ'dh'Pl'éﬁ & FAssemblée des Créanciers

Seul le Créancier Chirographaire titulaire d’'une Réclamation Admise aux fins de Yotation
est admis & voter sur le Plan. Pour que le présent Plan sait approuve en conformité avec
la LACC, it doit étre accepté par fa Majorité Requise des Créanciers Ordinaires laguelle
correspond en une maijorité numérique des Créanciers Ordinaires de Show Industries

détenant les deux tiers en valeur des Réclamations aux fins de Votation présents et votant
en personne ou par pracuration a Assemblée des Créanciers.

Article 6.3 Certificat d’accomplissement

Sur réception du Paiement et du contrat de cession signe par Show industries et du
Contréleur, ce dernier émettra et déposera au dossier de la Cour un certificat
d'accomplissement de I'Arrangement en faveur de la Débitrice, donnant quittance pour

autant, ;
Vi

/
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Article 6.4 Ordonnance Finale

A ia suite de I'approbation du Plan par la Majorité Requise des Créanciers Ordinaires,
Show Industries requerra, dans les cing (5) jours ouvrables suivant 'approbation du Pian,
I'émission de I'Ordonnance Finale.

, ARTICLE7 |
CONDITIONS PREALABLES A L’'ENTREE EN VIGUEUR DU PLAN

Article 7.1 Conditions préalables

L'entrée en vigueur du présent Plan est conditionnelle & accomplissement intégral de
I'ensemble des conditions suivantes :

7.1.1 que toutes les mesures administratives et les procédures nécessaires pour faire
approuver le Plan soient prises;

7.1.2 que la Cour homologue et approuve le Plan et rende une Ordonnance Finale dont
la forme et le fond sont jugés satisfaisants par Show Industries;

7.1.3 que Show Industries exécute toutes ses obligations en vertu du Plan, y incluant les
paiements aux Créanciers prévus a Farticle 5, ainsi qu'en vertu de toutes les conventions
et de tous les instruments prévus par le Plan; et

7.1.5 que tous les documents et instruments prévus par le Plan soient signés et livrés,
notamment le contrat de cession visant le cas de la Poursuite Perini,

. ... . .. .. .ARTICLEES .. . . :
EFFET DE L’ENTREE EN VIGUEUR DU PLAN

Article 8.1 Portée générale du Plan

A la Date d'Entrée en Vigueur, le réglement des Réclamations Visées en conformité du
présent Plan deviendra définitif et liera Show Industries et tous les Créanciers et leurs
successeurs et ayant cause respectifs, et le présent Plan emportera le réglement complet,
final et définitif de toutes les Réclamations Visées des Créanciers et de toute dette ou tout
engagement auquel Show Industries peut devenir assujetties en raison d’une obligation
née, a quelque date que ce soit, du fait des conséquences de I'Arrangement, de son
homologation par la Cour ou de son exécution, y incluant toute obligation fiscale envers la
Couronne découlant des conséquences et effets de I'exécution de IArrangement.

8.1.1 Libération a I'égard de toutes les Réclamations /

Vi
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Avec prise d'effet a la Date d'Entrée en Vigueur du Plan, Show Industries est libérée de
toutes les Réclamations de tous les Créanciefs touchés par le présent Plan (y compris de
tous les intéréts courus ou courant sur ces Réclamations) a I'exception des obligations de
Show Industries envers ces Créanciers qui survivent en vertu des dispositions du présent
Plan.

8.1.2 Renonciation a I'égard de toutes les Réclamations

A compter de la Date d’Entrée en Vigueur du Plan, chaque Créancier est réputé avoir
renoncé a faire valoir ses droits a I'égard de tout manquement de Show Industries & toute
clause restrictive, garantie, déclaration, stipulation, condition, disposition ou obligation,
explicite ou implicite, incluse dans tout contrat, convention, hypothéque, convention de
sireté, convention de fiducie, convention de prét, lettre d'engagemsnt, convention de
vente, bail ou autre entente, écrite ou verbale, ainsi que dans toute modification qui y a été
apportée ou dans tout supplément qui y a éte ajouté, existant entre ce Créancier et Show
industries et toujours en vigueur & la Date d'Entrée en Vigueur du Plan, et tous les avis de
défaut et toutes les demandes de paiement et vertu de tout insirument ou de toute
convention, y compris, sans y &tre limité, toute garantie, sont réputés avoir été annulés.

8.1.3 Transaction prenant effet & toutes fins

Le palement, la transaction ou toute autre forme de réglement d'une Réclamation en verfu
du Plan, moyennant 'homologation et I'approbation de ce dernier par la Cour, lie tout
Créancier dont la Réclamation est visée par le Plan, ainsi que ses héritiers, exécuteurs,
liquidateurs, administrateurs successoraux, successeurs et ayants droif, a toutes fins, et
partant, libére également tout tiers directement ou indirectement responsable de la dette
relice a la Réclamation en question, que ce soit & titre de caution, garant, locataire,
administrateur, cocentractant ou a tout autre titre.

8.1.4 Préséance et priorité du Plan

Si, aprés la Date d'Entrée en Vigueur du Plan, il existe un conflit entre le Plan et quelque
clause restrictive, garantie, déclaration, stipulation, condition, disposition ou obligation,
explicite ou implicite, de quelgue contrat, convention, hypothéque, convention de sirete,
convention de fiducie, convention de prét, leitre d'engagement, convention de vente, bail
ou autre convention, écrite ou verbale, ou de quelque modification y ayant été apportée ou
supplément y ayant &té ajouté, liant un ou plusieurs des Créanciers et Show industries, ou
encore de quelque réglement administratif de Show Industries, les dispositions du préesent
Plan prévailent.

8.1.5 Consentement, renonciation et Conventions réputes

A 0hO1 a la Date d'Entrée en Vigueur du Plan, chaque Créancier visé par le Plan est
réputé avoir consenti a toutes les dispositions du présent Plan dans son intégralité et est
répute avoir accepté celles-ci. Plus particulierement, chacun de ces Créanciers est
répute ;

/
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avoir signé et livré & Show Industries fous les consentements, libérations, cessions,
renonciations et autres documents prescrits par la loi ou autrement nécessaires a la
mise en ceuvre et a 'exécution du présent Plan dans son ensemble;

avoir renoncé 4 faire valoir ses droits & I'égard de tout manquement de Show industries
a toute disposition, explicite ou implicite, de queique convention ou autre arrangemsent,
écrit ou verbal, liant ce Créancier et Show Industries qui est survenu a la Date d’Entrée
en Vigueur ou avant ceite date;

avoir convenu qu'en cas de conflit entre quelque disposition, explicite ou implicite, de
quelque convention ou autre arrangement, écrit ou verbal, liant ce Créancier et Show
Industries & la Date d’Entrée en Vigueur du Plan (sauf une convention ou un
arrangement conciu par Show [ndustries a la Date d’'Entree en Vigueur du Plan, ou
avec entrée en vigueur & la Date d’Entrée en Vigueur du Plan) et quelque disposition
du présent Plan, les dispositions du présent Plan prévalent et les dispositions de cette
convention ou de cet autre arrangement sont modifiées en consequence;

avoir donné guittance de chacune de ses Réclamations; et

a la Date d’Entrée en Vigueur du Plan, avoir renoncé & tout jamais a chacun des
éléments suivants a savoir les réclamations, poursuites et causes d’actions qu'il peut
avoir contre les administrateurs, actuels et anciens, de Show Industries, dans la
mesure ol la LACC Fautorise, et les dirigeants, employés et conseillers de Show
Industries qui étaient dirigeants, employés et conseillers de Show Industries a la Date
d'Entrée en Vigueur du Pian ou avant cette date.

Dans le présent Plan, les dispositions déterminatives sont irréfutables, concluantes &t
irrévocables.

8.1.6 Effet du Plan sur les Contrats Exécutoires

Dans la requéte qu'elle présentera a la Cour en vue d'obtenir 'Ordonnance Finale, Show

Industries cherchera a obtenir une Ordonnance déclarant que tous les Contrats
Exécutoires (y compris les baux visant tant des immeubles que des meubles) auxquels
Show Industries est partie, sauf les contrats ou baux qui sont résiliés ou répudiés par
Show Industries avant la Date d'Enirée en Vigueur du Plan, sont en vigueur et produisent
tous leurs effets & la Date d'Entrée en Vigueur du Plan, nonobstant

a)

b)

c)

d)

le fait que Show Industries a obtenu un redressement en vertu de la LAAC;

les conséquences pour Show Industries de la réalisation de Fune quelconque des
transactions prévues par le Plan;

toute transaction ou tout arrangement effectué en vertu du Plan;

tout manquement & un tel contrat de la part de Show Indusiries avant la Date de
Détermination; ou /
, /:
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e) toute résiliation automatigue d'un tel contrat ou toute résiliation alléguee d'un tel contrat
par toute Personne autre que Show Industries.

Show Industries cherchera également, au méme moment, a obtenir une Ordonnance
déclarant quaucune partie & un tel Contrat Exécutoire n'a le droit de déclarer la
déchéance du terme des obligations de Show Industries ou de résilier, annuler ou répudier
les obligations de cette autre partie en vertu d’'un Contrat Exécutoire aprés la Date
d'Entrée en Vigueur du Plan sur le seul fondement :

i. d'un événement qui s'est produit & la Date de Détermination ou avant cette date et qui
aurait donné a cette partie le droit de déclarer la déchéance du terme des obligations
de Show Industries en vertu du Contrat Exécutoire en question;

ii. du fait que Show Industries a obtenu un redressement en vertu de la LACC;

ii. des conséquences pour Show Industries de la réalisation de {'une quelcongue des
transactions prévues par fe Plan; ou

iv. de toute transaction ou de tout arrangement effectué en vertu du Plan.

Article 8.2 Quittances

A la Date d'Entrée en Vigueur, Show Industries et/ou les autres Personnes nommées ci-
dessous bénéficieront des quittances et des renonciations suivantes, lesquelles ne
prendront effet, pour chaque Créancier, qu'a la réception par ce Créancier de l'intégralité
de la quote-part du Paiement a Distribuer auquel it a droit en vertu du Plan;

8.21 Une quittance compléte, finale et définitive des Creanciers quant a toute
Réclamation Visée contre Show Industries et une renanciation des Créanciers a exercer
tout droit personnel ou réel & I'égard des Réclamations Visées;

- 8.2:2 Une quittance compléte;  finale - et définitive des Créanciers’ quant’ a foute
réclamation, autre gu'une réclamation visée au paragraphe 5.1(2) de la LACC, quiils ont
ou poutraient avoir, directement ou indirectement, contre les actionnaires, administrateurs,
dirigeants, employés ou autres représentants ou mandataires de Show Industries en
raison ou a 'égard d'une Réclamation Visée et une renonciation des Creanciers a exercer
tout droit personnel ou réel a ['égard de toute réclamation;

8.2.3 Une quittance compiléte, finale et définitive des Créanciers quant a toute
réclamation qu'ils ont ou pourraient avoir, directement ou indirectement, contre Show
Industries ou le Controleur, leurs actionnaires, administrateurs, dirigeants, employés ou
autres représentants ou mandataires ainsi que leurs conseillers juridiques a {'égard de
toute mesure prise ou omission faite de bonne foi dans le cadre des Procédures ou de la
préparation et la mise en csuvre du Plan ou de tout contrat, effet, quittance ou autre
convention ou document créé ou conclu, ou de toute aufre mesure prise ou omise
relativement aux Procédures ou au Plan, étant entendu qu'aucune disposition du présent
paragraphe ne limite la responsabilité d’'une Personne a 'égard d'une faute refativement a

i/
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une obligation expressément formulée qu'elle a aux termes du Plan ou aux termes de
toute convention ou autre document conclu par cette Personne aprés la Date de
Détermination ou conformément aux modalités du Plan, ni & 'égard du manguement a un
devoir de prudence envers quelque auire Personne et survenant aprés la Date d’Entrée en
Vigueur. A tous égards, Show Industries et le Contrdleur et leurs employés, dirigeants,
actionnaires, administrateurs, mandataires et conseillers respectifs ont le droit de s'en
remettre a F'avis de conseillers juridiques relativement a leurs ohfigations et responsabilités
aux termes du Plan; et

8.2.4 Une quittance compléte, finale et définitive de Show Indusiries quant a toute
réclamation qu'elle a ou pourrait avoir, directement ou indirectement, contre ses
actionnaires, administrateurs, dirigeants et employés.

Article 8.3 Responsabilité statutaire des administrateurs

Sans limiter la portée du paragraphe précédent et pour plus de précision, le présent
Arrangement emporte réglement de toute Réclamation envers les administrateurs
présents et passés de Show industries qui est antérieure a la Date de Détermination, dont
ces administrateurs peuvent &tre, és qualités, responsables en droit, et dont ils se
trouveront définitivement quittancés et libérés a la Date d'Entrée en Vigueur, exception
faite de toute réclamation décrite au sous-alinéa 5.1(2) de la LACC,

Article 8.4 Interprétation

Une référence contenue au présent Article 8 a un administrateur, dirigeant, employe ou
autre représentant ou mandataire d'une Personne inclut taute Personne étant ou ayant été
un tel administrateur, dirigeant, employé ou autre représentant ou mandataire.

ARTICLE 9
. MODIFICATION DY PLAN

Article 9.1 Modification du Plan
Show Industries se réserve le droit de modifier le Plan, en tout temps, étant entendu :

8.1.1 gu'une telle modification doit étre présentée sous forme de document écrit déposeé a
la Cour et approuvé par le Contr8leur et, si cela est fait aprés I'Assemblée des Créanciers,
approuvée par la Cour aprés que les Créanciers visés par a modification en aient été
avisés. Show Indusfries peut donner avis d'une ou de plusieurs modifications proposées
au Plan a 'Assembiée des Créanciers au moyen d'un avis &crit, lequel est suffisant s'il est
remis aux Créanciers présents a cette assemblée ou représentés par procuration;

9.1.2 qu'une modification peut étre apportée unilatéralement par Show Industries avant
ou aprés 'Ordonnance Finale 2 condition que cela concerne une question qui, de Vavis de
Show Industries et du Gontrdleur, agissant raisonnablement, est d'ordre administratif et/,f;-’

{[/
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nécessaire pour mieux donner effet a ia mise en ceuvre du Plan et a 'Ordonnance Finale
et n'ait pas d'effet défavorable sur les intéréfs financiers cu économiques des Creanciers.
Une modification qui ne diminue pas le Fonds est réputée &tre une modification d'ordre
administratif,

9.1.3 qu'un ou plusieurs Plans complémentaires de transaction ou d'arrangement
déposés a la Cour et, si le présent article I'exige, approuvés par la Cour soient intégrés au
présent Plan et soient & toutes fins réputés en faire partie intégrante; et

9.1.4 un vote par procuration en faveur du Plan est réputé éfre un vote en faveur d'un
Plan amendé si les amendements apportés au Plan ne diminuent pas le Fonds.

Article 9.2 Procurations

Tout titulaire d'une procuration 'autorisant & voter en faveur du Plan, tel quiinitialement
soumis aux Créanciers, pourra exercer cette procuration en faveur de tout Plan modifié en
autant que de tavis du Contréleur, agissant raisonnablement, telle modification nait pas
pour effet de rendre le Plan moins avantageux pour les Créanciers affectés par une telle

modification,

ARTICLE 10
COMITE DES CREANCIERS

Article 10.1 Comité des Créanciers

Il est joisible aux Créanciers de la Débitrice visés par le Plan de désigner parmi 'ensemble
d'entre eux a FAssemblée des Créanciers, un comité d'au plus cing (5) personnes
(désigné, le « Comité des Créanciers ») qui exercera les fonctions suivantes :

10.1.1 S'assurer du paiement intégral des Réclamations de la Couronne viseées a la
disposition 6(3) de la LACC,

10.1.2 £tre informé de temps & autre par le Contrdleur de I'évolution de la Poursuite Perini,
de faire respecter le contrat de cession, d'approuver tout réglement hors cour, s'il y a lisu
et d’'approuver en respect du certificat du Contréleur la Remise Perini; et

10.1.3 Proroger le délai de remise au Controleur de toute somme qui doit étre distribuée
aux Créanciers visés par le Plan,

ARTICLE 11
DIVERS
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Article 11.1 Primauté

A compter de la Date d'Entrée en Vigueur, foute incompatibilité entre le Plan st les
conditions, dispositions ou obligaticns, expresses ou tacites, de quelque contrat ou autre
entente écrite ou verbale, existant entre un ou plusieurs des Créanciers et Show Industries
a ia Date d'Entrée en Vigueur, sera réputée étre régie par les modalités, conditions et
dispositions du Plan et de I'Ordonnance Finale, lesquelles priment. i est précisé, pour pius
de certitude, que tous les Créanciers sont réputés consentir & toutes les conditions de
mise en cauvre du Plan.

Article 11.2 Renonciation en cas de défaut

A compter de la Date d’Entrée en Vigueur, chaque Créancier est réputé avoir renoncé a
invoquer tous les défauts existants ou antérieurs de Show Industries en ce qui a trait a
quelgue condition ou abligation, expresse ou tacite, de quelque contrat ou autre entente
écrite ou verbale, existant entre ce Créancier et Show Industries, et tous les avis de défaut
et demandes de paiement aux termes de quelque document que ce soit, notamment un
cautionnement, sont réputés annulés.

Article 11.3 Successeurs et cessionnaires

Le Plan lie les héritiers, liquidateurs, exécuteurs, administrateurs et auires représentants
légaux, successeurs, ayants droit et autres cessionnaires des Créanciers et autre
Personne partie au Plan ou affectée par le Plan, & toutes fins.

Article 11.4 Avis et adresses

Les avis & donner ou communications & faire aux termes des présentes se font par écrit et
doivent référer au Plan et peuvent, sous réserve des dispositions prévues ci-apres, élre
donnés ou faits de main & main, par messager, par courrier affranchi, par
télécopieur ou par courriel & 'adresse respective des parties indiquées ci-dessous -

a) aux Debitrices !

Les Indusitries Show Canada Inc., Les Industries Show Canada (US) Inc.,
3665658 Canada Inc.;

afs M. Jean Labadie

Courriel : jlabadie@show-canada.ca
Téléphone : {450) 664-5155
Télécopieur : (450) 434-4360

555, rue Maurice Cullen

Laval (Québhec) H7C 2T8

avec copie 4

Séguin Racine, Avocats /
als Matitre Pierre-Hubert Séguin /1

=l
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Courriei : phs@seguinracine.com
Téléphone : (450) 681-7744

Télécopieur ; (450) 681-8400

3030, boulevard Le Carrefour, suite 1002
Laval (Québec) H7T 2P5

b) au Contréleur :

Raymond Chabot inc.

a/s M. Nicolas Boily

Courriel : boily.nicolas@icat.com
Téléphone : (514) 879-1385

Télécopieur ; (514) 878-2100

Tour de la Bangue Nationale

600, rue de la Gauchetiére O, bureau 2000
Montréal (Québec) H3B 4L8

ou A toute autre adresse gue l'une des parties doit & l'occasion indiquer par écrit aux
autres parties conformément au présent article.

Article 11.5 Avis et livraison

En cas de gréve, lock-out ou autre événement qui interrompt le service postal dans toute
partie du Canada, tous les avis et toutes les communications au cours de cette interruption
ne pourront &tre donnés ou faits que de main a main, par messager, par télécopieur ou par
courriel, et un avis donné ou une autre communication faite par courrier affranchi dans les
cing (5) Jours Ouvrables précédant immédiatement le début de cefte interruption, sera
réputé ne pas avoir ét¢ donné ou fait, a moins que le destinataire ne 'ait bel et bien regu.

Si un avis ou une communication est livié de main a main ou recu par télécopieur ou

transmis par courriel aprés 17 h (heure locale) un Jour Ouvrable ou a tout moment un jour. .

non ouvrable, it est réputé avoir été recu le Jour Ouvrable suivant, Si un avis ou une
communication est livré par la poste, Il est réputé avoir été requ le quatrieme Jour
Ouvrable suivant sa mise a la poste.

{ e défaut accidentel de la Débitrice de donner un avis prévu aux présentes & un Créancier
en particulier ninvalide pas la Plan ni quelque mesure prise par une Personne aux termes
du Plan.

Article 11.6 Autonomie des dispositions du Plan

Si avant la Date d’Entrée en Vigueur, la Cour déclare qu'une modalité ou disposition du
Plan est invalide, nulle ou inopposable, la Cour a, a la demande de Show industries ou du
Coniréleur, le pouvoir de modifier et d'interpréter cette modalité ou disposition pour la
rendre valide ou opposable dans la plus grande mesure possible, conformément a l'objet
initial de la modalité ou disposition déclarée invalide, nulle ou inopposable, et cette
modalité ou disposition est alors applicable telle qu'elle est ainsi modifiée ou interprétee.

soemdN
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Malgré cette déclaration, modification ou interprétation, le reste des modalités et
dispositions du Plan continue d'avoir plein-effet et n'est aucunement touché, réduit ou
invalidé par cette déclaration, modification ou interprétation.

Article 11.7 Révocation, retrait ou inexécution

Show Industries se réserve le droit de révoquer ou de retirer le Plan a tout moment avant
la Date d’Entrée en Vigueur et, avec 'autorisation de ia Cour, de produire d'autres plans
de réorganisation ou de transaction ou d'arrangement. Si Show Industries révoque ou
retire le Plan i)le Plan sera annulé et sans effet a tous égards, ii) toute quittance,
renonciation ou transaction intégrée dans le Plan sera annulée et sans effet, et iii) aucune
disposition du Plan ni aucune mesure prise en vue de Pexécution complete du Plan ne
portera de quelque fagon atteinte aux droits de la Débitrice ou d'une Personne dans toute

autre instance visant Show Industries.

Les Industries Show Canada Inc.,
Les industries Show Canada (US) Inc.,
3665658 Canada Inc.

LAVAL, le { F mai2010

e, président, dament autorisé
tel qu'l le déclare




CANADA
PROVINCE DE QUEBEC
DISTRICT DE MONTREAL
Ne COUR : 500-11-038035-099
Ne BUREAU : 088440-003

COUR SUPERIEURE

DANS L'AFFAIRE DE LA LOI SUR LES
ARRANGEMENTS AVEC LES CREANCIERS DES
COMPAGNIES, L.R.C. (1985), c. C-36, EN SA
VERSION MODIFIEE

LES INDUSTRIES SHOW CANADA INC,,

Petsonne morale dfiment constituée ayant son siége social au
5555, rue Maurice-Cullen, dans la ville de Laval, dans la
province de Québec, H7C 2T8.

LES INDUSTRIES SHOW CANADA (US) INC,,
Personne morale diiment constituée ayant son siége social au
5555, rue Maurice-Cullen, dans Ia ville de Laval, dans la
province de Québec, H7C 2T8.

3665658 CANADA INC,,

Personne morale diiment constituée ayant son siége social au
5555, me Maurice-Cullen, dans la ville de Laval, dans la
province de Québec, H7C 2T8.

Ci-aprés collectivement appelées
« ks Débitrices»

_ET-

RAYMOND CHABOT INC,,

Personne morale diiment constituée ayant une place d’affaires
au 600 de la Gauchetiére Ouest, burean 2000, dans la ville de
Montréal, dans la province de Québec, H3B 418,

« Controlenr »

RAPPORT DU CONTROLEUR SUR LE PLAN D’ARRANGEMENT ET SUR
L’ETAT DES AFFAIRES ET DES FINANCES DES DEBITRICES

A I’HONORABLE ROBERT MONGEON, JUGE DE LA COUR SUPERIEURE :

1. INTRODUCTION

mb Te 14 décembre 2009, les Débitrices ont déposé une requéte pour I'obtention d’une Ordonnance
initiale, selon les dispositions prévues aux articles 4, 5 et 11 de la Loi sur ler Arrangements aves les Créanciers
des Compagnies (LACC). Le 16 décembre 2009, le juge Robert Mongeon, J.C.S. a émis une Ordonnance
initiale nommant Raymond Chabot inc. (Nicolas Boily, CA, MBA, CIRP) i titre de Contrdleur aux

affaires et finances des Débitrices.

mb 1’Ordonnance initiale a été renouvelée 3 trois (3) reprises, et ce, jusqu’an 25 juin 2010. Le 17 mai 2010,
un plan d’arrangement a été déposé par les Débitrices. Ce Plan est résumé 2 la section 8 du présent

rappott.
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LES INDUSTRIES SHOW CANADA INC. (“SHOW CANADA”)

Show Canada a été constituée le 15 juin 1999 en vertu de la Loi sur ks sociétés par actions et son
administrateut unique est monsieur Jean Labadie.

Les actionnaires de Show Canada sont :

¢ 3655962 Canada inc. (76,6 %) ;

¢ Beam ILLC (0,1 %) ;

4 3665658 Canada inc. (23,3 %).

Le siége social de Show Canada est situé au 5555, rue Mautice-Cullen, 4 Laval (Québec), H7C 2T8.

Show Canada est une entreprise spécialisée dans la conception, le design, la fabrication et I'installation
d’éléments architecturaux a la fois mécanisés, automatisés et artistiques. Show Canada a également une
expertise recherchée en ce qui a trait 3 la conception de scénes mécanisées, de plafonds architecturaux
et autres éléments de décors complexes.

Ses principaux clients sont des organisateurs d’événements internationaux a grand déploiement incluant
notamment les Jeux Olympiques de Vancouver 2010, les Jeux Asiatiques de 2007 et le Cirque du Soleil
4 Las Vegas et des entreprises telles que Wynn, MGM, Mirage, Disney, Universal Studios et Hard Rock
Café.

A Pheure actuelle, Show Canada compte environ vingt (20) employés qui travaillent principalement sur
les lieux de deux (2) usines situées a Laval.

LES INDUSTRIES SHOW CANADA (US) INC. (“SHOW US”)

Show US a été constituée le 14 décembre 2007 en vertu de la Loi sur les sociétés par actions et son seul
adminis(rateur est monsieur Jean Labadie,

L’unique actionnaire de Show US est Show Canada.

Show US offre les produits et services de Show Canada sur le marché américain. Show US n’a aucun
employé et elle agit en quelque sorte 4 titre de distributeur des produits de Show Canada.

3665658 CANADA INC,

3665658 Canada inc. est un actionnaite minoritaire de Les Industries Show Canada inc., détenant
(23,3 %) des actions de cette derniére. Elle a été constituée le 3 novembre 1999 en vertu de la Lo7 sur les
sociétés par actions et son seul administrateur est monsieur Jean Labadie.

3665658 Canada inc., est essentiellement une compagnie de gestion qui emploie une portion de la main-
d’ceuvre utilisée dans le cadre des activités commerciales de Les Industries Show Canada inc. et de Les
Industries Show Canada (US) inc. Actuellement, environ vingt (20) employés de bureau sont & emploi
de 3665658 Canada inc.




Les Industries Show Canada Ing,, Les Industries Show Canada (US) Inc., 3665658 Canada Inc. 3
Rapport du Contrdleur sur le plan d’arrangement et sur Pétat des affaires et des finances

24

iy

2.5

i

DIFFICULTES FINANCIERES

Les difficultés financiéres résultent essentiellement des éléments suivants :

- D’importantes difficultés d’exécution relatives 4 un contrat intervenu aux Etats-Unis avec
Petini Building Company. Les détails afférents au litige entre la Compagnie et Petini Building
Company sont plus amplement décrits 4 la section 2.5 du présent rapport.

- La situation économique mondiale des derniers mois a entralné une réduction du nombre de
projets disponibles pour Iindustrie et le report de certaines décisions d’investissement. Cecia
eu comme conséquence 4 coutt terme de ne plus assurer une quantité de travail adéquate pour
les employés des Débitrices.

- Les difficultés des Débitrices 4 exercer un suivi adéquat sur le colit des projets en couts,
lesquelles ont occasionné des dépassements de cotits imprévus importants sur certains projets.

A l'automne 2009, les Débitrices ont entrepris un plan d'action visant notamment une téduction des
coiits de production et la réduction de ses stocks, mais ce plan d'action n'a pas permis & trés court
terme de rétablir Ja situation financiére des Débitrices.

Les Débitrices ont ainsi encouru, pour la période de vingt (20) mois d’exploitation terminée le 30
novembre 2009, une perte cumulative de prés de 2,5 millions $.

En raison de ses difficultés financiéres, les Débitrices ont subi une pression considérable de la part
de leurs principaux fournisseurs qui menagaient dlinterrompre leur approvisionnement et ainsi
compromettaient, 4 bréve échéance, la poursuite de leurs activités.

Tous ces éléments ont contribué 2 la détérioration de la situation financiére des Débitrices et 4 ce
quelles soient dans Pobligation de déposer une requéte pour obtention dune Ordonnance initiale
en vertw de la LACC.

RECLAMATION A L’ENDROIT DE PERINI BUILDING COMPANY (« PERINI »
La situation se résume ainsi

& Tn mars 2008, Show US a été retenu par le gestionnaire Perini Building Company pour procéder 4
la conception et 4 la fabrication d’une scéne devant étre utilisée pour la production de spectacles du
Cirque du Soleil au complexe du City Centet, proptiété de MGM & Las Vegas aux Etats-Unis ;

& Ce contrat prévoyait initialement que la facturation des travaux effectués totaliserait 7,2 millions $
US pour des cofits d’exécution de 5 millions § US. Ce contrat devait par conséquent apportet une
contribution marginale de 2,2 millions § US ;

& Or, la facturation des travaux effectués a totalisé 11,5 millions US §, alors que les cofits d’exécution
totaux ont été de 10,7 millions § US, générant ainsi une faible contribution marginale de 800 000 §
us;

¢ En date du 14 décembre 2009, une somme de 2,8 millions § US demeurait impayée sur ce contrat
et faisait 'objet d’un litige commercial important ;

¢ Depuis Iémission de 'Ordonnance initiale, Show US a produit une troisiéme (3¢) réclamation 4
Pendroit de Perini au montant de 2,4 millions $ US, pour une réclamation totale de 5,2 millions $
Us;
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& Show US, assistée de son procureur américain, poursuit ses démarches visant le recouvrement de
cette créance ;

# Dar ailleurs, Perini a verbalement exprimé 4 Show US son intention de déposer une réclamation
importante i Pendroit de celle-ci En date du présent rapport, nous ne disposons d’aucune
indication 2 Peffet qu'une telle réclamation a été produite et/ou que des procédures judiciaires ont
été entreprises 4 cet effet ;

# Nous ne pouvons nous prononcer quant au montant qui sera recouvré et quant au délai de
recouvrement de cette créance litigieuse.

3. SITUATION FINANCIERE

b Nous avons procédé i une analyse sommaire des états financiers combinés non vérifiés des Débitrices
pour les exercices terminés le 31 mars 2008 et 2009 et la période de huit (8) mois terminée le 30
novembre 2009,

m  Cette analyse a consisté essentiellement 4 la prise de renseignements, procédés analytiques et
discussions portant sur les renseignements qui nous ont été fournis par la direction. Ce travail ne
constitue pas une vérification et conséquemment, nous n’exprimons pas d’opinion sur les états
financiers.

- Aux fins du présent rapport, information financiére est présentée de fagon combinée, et ce compte
tenu des activités des compagnies Débitrices qui sont intimement liées. Les états financiers combinés
incluent les compagnies suivantes : 3665658 Canada inc., Les Industries Show Canada inc. et Les
Industries Show Canada (US) inc.

3.1 RESULTATS COMBINES (en milliers de dollars)

30 novembre 2009 31 mars 2009 31 mars 2008
(8 mois) {12 mois) (12 mots)
{non vérifiés) (non vérifics) {non vérifiés)
$ $ $
Veates ] 15629 | L 18495 | ... T4z
Cofit des ventes 13 432 17 480 13 409
Bénéfice brut 2197 1015 4003
14,1% 5,.5% 23,0%
Frats d’exploitation
Ventes 126 205 353
Administration 1237 3308 2240
Financiers 334 481 484
1697 3994 3077
Bénéfice (Perte) d’exploitation 500 2979 926
Revenu d'intéréts et gain (perte) sur taux de change (286) 607 (320)
Bénéfice net {Perte nette) avant impdts sur les bénéfices 214 (2372) 606
Impéts sur les bénéfices (recouveés) - — 42
Bénéfice net (Perte nette) 214 (2372) 648
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L’analyse des résultats permet de dégager les constatations suivantes :

i

limp

i

s

Le chiffre d’affaires est relativement stable depuis Pexetcice financier terminé le 31 mars 2008 et a été
fortement tributaire du nombre et de P'importance des contrats ;

La baisse du bénéfice brut depuis la fin de Pexercice financier terminé le 31 mars 2008 s’explique
essentiellement par la faible contribution générée par Pexécution du contrat du City Center 2 Las Vegas
— Perini Building Company et de certains autres projets ;

La hausse des frais d’administration pour I'exercice financier terminé le 31 mars 2009 sexplique
principalement par la constatation d’une provision pour mauvaises créances au montant de 583 000 §
relative au projet réalisé pour Wynn a Macau et par Paugmentation de la masse salariale ;

Compte tenu de ce qui précéde, les Débitrices ont subi des pertes d’exploitation significatives de pres
de 3 millions $§ pour Pexercice financier terminé le 31 mats 2009 comparativement 4 un bénéfice
d’exploitation de 926 000 $ pour Pexercice financier terminé le 31 mars 2008 ;

Pour la période de huit (8) mois terminée le 30 novembre 2009 les Débitrices ont enregistré un
bénéfice d’exploitation de 500 000 $, lequel est toutefois tributaire de la perception du compte en litige
aupres de Perini Building Company.
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3.2  BILANS COMBINES (en milliers de doflars)

30 novernbre 2009 31 mars 2009 31 mars 2008
(non vénifié) (non vérific) (non vérifié)
$ $ §
Actift
Actif a court terme
Encaisse - -- 425
Comptes 4 recevoir 2 886 4386 1815
Compte i recevoir — Perini Building (City Center) 24582 - -
Impdis 4 recevoir 705 675 644
Stocks 950 1332 887
Travaux en cours 1377 2581 2345
Avances 1 la société mére - --- 142
Frais payés d’avance 33 §2 109
8 409 9 056 6371
Immobikisations 3746 3971 3900
12155 13027 10271
Passif
Passif 4 court terme
Emprunt bancaire 1067 3 449 1516
Comptes fournisseurs et frais courus 5 426 4161 2283
Revenus reportés 1787 2035 68
Impéts futurs 5 5 299
Tranche & court terme de la dette 3 long terme 301 301 318
8 586 9951 4484
Dette 4 long terme 2938 2659 2913
Impdts futurs 2 2 71
11526 12612 7468
Capitaux propres
Capital-actions 1 1 1
Bénéfices non répartis 628 414 2802
629 415 2803
12 155 13 027 10271

Les ptincipaux postes du bilan se détaillent ainsi :

wh  Les comptes clients sont principalement constitués de la facturation progressive pour des projets en
cours d’exécution;

m e compte client de Perini Building Company au 30 novembre 2009, comme plus amplement décrit 2
la section 2.5 du présent rapport, fait présentement objet d’un litige important et le recouvrement de
celui-ci est incertain,

b Limpdt & recevolr au 30 novembre 2009 est respectivement composé dune provision pout des crédits
R & D i recevoir (424 000 §) et d’actif d'impot futur (281 000 §);

w  Les stocks sont principalement constitués de stock de matiére premiére, soit des picces €lectriques, de
petits outillages, de I'acier, des moteurs et autres.

I Tous les actifs de Iz Compagnie sont gtevés en faveur des différents créanciers garantis.
2 Comple 4 recevoir et d'wne provision poar créance doutense an mousani de 456 060 §.
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mh  Les travaux en cours sont relatifs & des projets en cours d’exécution mais dont les travaux ne sont pas

facturés.

m T es immobilisations sont composées de :

(en milliers de
dollars)

$
Immeuble 2927
Equipements 686
Ordinateur 66
Matériel roulant 13
Equipements loués 54

3746

mb  T’emprunt bancaire est consenti par la Banque Nationale du Canada, laquelle est garantie par une
hypothéque mobiliére de premier (1) rang sur Puniversalité des créances, stocks et biens meubles.

m»  Tes revenus reportés correspondent 4 de Pexcédent de la facturation sur I'avancement des travaux.

mb  Les dettes 4 long terme principalement contractées par Show Canada au 30 novembre 2009 se

détaillent comme suit (en milliers de dollars — non vérifiées):

Les Industries Show
Canada inc.
Dettes garanties
«  Bangue de Développement du Canada 2 609
Garantie par des hypothéques immobibitres de 17 et 2 rangs sur Vimmenble situé an 5553, rue Mantice-
Callen, Laval (Qnébec);
Garantie par des hypothéques mobiliéres sur des équipements spécifigues.
*  Banque Nationale du Canada 538
Garantie par des hypothégues mobiliéres de 2° rang sur Puniversalité des créances, stocks et btens menbles.
s Crédit Chrysler Canada, CitiCotp, National Leasing et MCAP Leasing 41
Garantie par des crédits-baux sur des équiperents spécifignes
3188
Dettes non garanties
+  Développement BEconomique Canada 51
3239

# 3665658 Canada inc. et Show US ont en partie cautionné les dettes garanties.
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¢ La Banque de Développement du Canada détient également une hypothéque immobiliére de
troisiéme (3¢) rang au montant de 1 440 000 $ sur Pimmeuble situé an 5555, rue Maurice-Cullen,
Laval (Québec), laquelle 2 été consentie par Les Indusiries Show Canada inc. 2 titre de caution des
obligations de 3655962 Canada inc.

+ Subséquemment au 30 novembre :

- La Compagnic d’Assurances Jevco («Jevco») est intervenue 4 un réglement avec la
compagnie Vegas Steel inc. relativement 4 ses obligations quant au cautionnement de
paiement fourni sur le projet du City Center 4 Las Vegas. En date du présent rapport, le solde
dii 4 Jevco est de 978 474 $, pour lequel elle détient une hypothéque mobiliére de troisieme
(3¢) rang sur I'universalité des créances, stocks et biens meubles.

- Les Débitrices ont pu bénéficier d’'un apport total de 500 000 § sous forme de débentures
convertibles garanties par des stiretés de quattiéme (4¢) et cinquiéme (59) rang sur immeuble
situé au 5555, rue Maurice-Cullen 4 Laval. Cette somme provient de parties liées & monsieur
Jean Labadie.

4. SUIVI DES ACTIVITES

jill

i 3

I

i

Depuis 'Ordonnance initiale, les activités des Débitrices se sont poursuivies normalement :

# Les Débitrices ont achevé les contrats en cours au moment de émission de "Ordonnance ;
& L’approvisionnement auprés des fournisseurs est demeuré stable ;

¢ Les dépenses d’exploitation sont effectuées dans le cours normal des affaires.

Malgré des efforts de démarchage soutenus, les Débitrices n'ont pas signé de nouveaux contrats
d’importance depuis I'’émission de "Ordonnance initiale.

Par conséquent, les Diébitrices ont procédé 4 plus de soixante (60) mises 4 pied temporaires en
décembre 2009 et février 2010, De ce nombre, les Débitrices ont procédé, le 14 avril 2010 4 trente-
cing (35) mises & pied permanentes. Les Débitrices emploient actuellement prés de quarante 40
employés.

Par ailleurs, les Débitrices sont présentement en négociation finale relative a deux (2) projets
dlimportance (3 New York et au Qatat). La conclusion des négociations en cours demeure toutefois
incertaine.

¢ Selon celles-ci, la compagnie Les Industties Show Canada inc. devrait agir a titre de sous-traitant
telativement 4 Iexécution du projet devant étre conclu avec la firme Protec (Qatat).

Nous vous présentons, ci-dessous, une comparaison entre les projections combinées sur Iévolution des
avances bancaites jointes 3 la requéte initiale et les recettes et débours réels pour la période du
28 novemmbre 2009 au 14 mai 2010 :
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(En milliers de dollars — non vénfi€)
Réel Projections Beart
$ $ $
Recettes
Comptes clients 6828 8876 {2 048)
Avance d’un actionnaire 500 500
Crédit d'impéts 240 27 (39
141 45 96
Remboursements de taxes de vente
7709 9700 (1991
Déboursés
Salaires et bénéfices marginaux 2042 1937 (105)
Fournisseurs 5020 6 959 1939
Dépdts fournisseurs — 100 100
Loyer 123 140 17
Contrats de location 68 158 90
Remboursements des dettes i long terme 50 60 10
. B 06 166 70
Frais financiets
Honozaires de restructuration 667 915 248
8 066 10 435 2369
Augmentation des avances bancaires 357 735 378
Avances bancaires an début 940 940 --
Avances bancaires 4 la fin 1297 1675 378

wh T ’écart défavorable de 2 048 000 $ au niveau de Pencaissement s’explique principalement par un écart
temporaire quant  lencaissement des retenues contractuelles sur les projets des Jeux Olympiques de
Vancouver 2010 (672 000 §) et le projet du Cosmopolitan (845 000 $). Selon la Direction, cet écatt
temporaire devrait se résotber au couts des prochaines semaines.

m# T écart favorable de 1 939000 $ au niveau des déboursés aux fournisseurs s’explique ptincipalement
par un écart temporaire quant aux paiements effectués auprés de certains sous-traitants et par des cofits
de parachévement de cettains projets moins élevés qu’anticipés.

mh  ’écart favorable de 248 000§ au niveau des honoraires de restructuration s’explique par des
honoraires de restructuration moins élevés que prévus et par un écatt temporaire quant au paiement de

ceux-cl.

SOLLICITATION D’OFFRES DE FINANCEMENT OU D'INVESTISSEMENT

m  Depuis 'émission de 'Ordonnance initiale et plus particuliérement depuis janvier dernier, les dirigeants
des Débitrices ont poursuivi les démarches de refinancement. A ce jour, les Débitrices ont regu :

¢ Une lettre d’intention provenant d’une société de financement paragouvernementale relativement
au refinancement de ses opérations. Cette lettre est sujette 4 certaines conditions et fait toujours
Tobjet de négociation. En date du présent rapport, nous ne pouvons nous prononcet sut la
conctétsation de cette démarche de refinancement ;

¢ Une offre d’achat de type « sale lease back » de I'immeuble de Les Industries Show Canada inc.
Cette offre d’achat est conditionnelle 4 Pexécution du Plan d’arrangement et 4 la réalisation d’une
vérification diligence par acquéreur, laquelle 2 débuté. Si elle se concrétise, la transaction
permettrait une injection d’environ 1 million § dans le fonds de roulement des Débitrices et donc
de relancer les opérations de celles-ct.
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i S

i

Les Débitrices poursuivent également des discussions avec différentes institutions financiéres et des
préteurs privés.

De plus, certains partenaires d'affaires de monsieur Jean Labadie sont disposés 4 injectet la somme de
500 000 §, et ce, dans le cadre de Pexécution du Plan d’arrangement. Cette injection de fonds est, entre
autres choses, conditionnelle 4 ce que le plan d’arrangement proposé soit accepté et homologué par le
tribunal.

6. MISE EN PLACE D’UN PROCESSUS DE RECLAMATION

b Te Tribunal a accueilli et rendu une Ordonnance le 12 février 2010 mettant en place le processus de
dépét des preuves de réclamation.

mb  [’Ordonnance prévoit, entre autres, que les créanciers devaient faire parvenir leur preuve de
réclamation diiment remplie, accompagnée d’un état de compte attestant des sommes réclamées avant
le 30 mars 2010 4 17 h. Un créancier n’ayant pas produit de preuve de réclamation auprés du
Contrdleur dans le délai imparti ne pourra pas patticiper comme créancier dans les présentes
procédures et ne poutra pas recevoir de dividende en vertu du plan.

b Te 15 avril 2010, le Ttibunal a accueilli et rendu une Ordonnance amendant le processus de réclamation
pout un groupe de créanciets spécifiques, soit les employés licenciés de fagon permanente.

b  Cette nouvelle Ordonnance prévoit, entre autres, que les employés licenciés devaient faire parvenir leur
preuve de réclamation diment remplie, accompagnée d'un état de compte attestant des sommes
réclamées avant le 15 mai 2010 a2 17 h. Un employé licencié n’ayant pas produit de preuve de
téclamation auprés du Contréleur dans le délai imparti fsque de ne plus avoir le droit de participer
comme créancier dans les présentes procédures et de ne pas recevoir de dividende en vertu du plan.

mb  TLes réclamations des créanciers ont été recues et compilées respectivement jusqu’an 30 mars 2010 a
17 h et au 15 mai 2010 4 17 h, comme prévu aux Ordonnances. Le statut des preuves de réclamations
regues se résume comme suit (en milliers de dollars) :

Réclamations | Réclamations
Nombre de Réclamations aPétude / acceptées & ce
créanciets soumises rejetées jour
$ $ $

Réclamations garanties 7 6 690 - 6 690

Réclamation de la Couronne i 2 - 2

Réclamatons des employés licenciés 29 78 - 78

Réclamatons ordinaires 151 8771 244 8527

Total des réclamations regues 188 15 541 244 15 297

Réclamations ordinaires reques aprés le

30 mars 20102 17h 1 2 2 indéterminé

TotaI des ctéanciets 189 15 543 246 15 297
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Les réclamations suivantes sont actuellement sous étude ou font Pobjet d’un avis de rejet, pour lequel le délai de
dix (10) jours dont dispose le créancier pour en appeler de la décision du Contréleur, n’est pas expiré :

N

it

Atelier Orgiazzi Inc. au montant de 98 354,17 § ;

Vegas Steel inc. au montant de 145 847,16 §.

7. SITUATION AVEC LES PRINCIPAUX CREANCIERS GARANTIS

W

i

o

i

Depuis Pémission de I'Ordonnance initiale, les Débitrices et le Contrdleur ont été en constante
communication avec ensemble des créanciers garantis ;

Le ou vers le 28 aveil 2010, la Banque Nationale du Canada et les Débitrices ont renouvelé la
convention d’atermoiement en vigueur, et ce, jusqu’au 25 juin 2010, afin de permettre la continuité des
opérations des Débitrices ;

Les Débitrices ont obtenu un moratoire pour le remboursement en capital des préts octroyés par la
Banque de Développement du Canada.

Les Débitrices sont actuellement en négociation avec La Compagnie d’Assurances Jevco pour conclure
une entente relativement au remboursement des sommes dues i celle-ci. Aucune entente n’est
intervenue i ce jour.

8. PLAN D’ARRANGEMENT

8.1 PLAN D’ARRANGEMENT CONJOINT

1y

g

Les Débitrices proposent 2 leurs créanciers de régler leurs obligations conformément aux dispositions
du Plan et d’assurer la telance et la continuité de leurs opérations. Le Plan est proposé
conjointement par les Débitrices et il s’adresse 4 tous les créanciers visés par le Plan.

Il importe et il incombe a chaque créancier de prendre connaissance du Plan,

8.2 CONSTITUTION DU FONDS

Le plan d’arrangement prévoit que Ia Compagnie versera 4 ses créanciers par le biais du Contrdleut :

Yo

s

La somme de 500 000 §, dans les trente (30) jours suivants la Date d’entrée en vigueur du Plan ;

Le tiets (33,3 %) de la somme recouviée aux termes d’un jugement rendu ou d’'un réglement intervenu
dans le cadre de la poursuite de Show US contre Perini Building Company, déduction faite dun
montant équivalent aux honoraires et frais afférents i cette poursuite. Il importe de mentionner qu’afin
d’assurer Pexécution de cet engagement des Débitrices, le bénéfice de cette poursuite sera cédé par
Show US au Contrdleur dans la méme proportion pour distribution aux créanciers conformément au
Plan et ce, dés I'approbation du Plan par le tribunal.
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8.3

. DISTRIBUTION DU FONDS

Le Contrdleur distribuera le Fonds, selon Pordre suivant :

8

i

-

i

Les frais d’administration ;
Les réclamations de la couronne ;
Les réclamations des employés licenciés de sorte que

# La premiére tranche de 3 000 § soit payée en entier ;

¢ Le solde des créances impayées soit traité avec les réclamations ordinaires.
Les réclamations ordinaires de sorte que :

¢ La premiére tranche de 500 § soit payée en entiet ;

¢ Lesolde des créances au prorata.

Le Contrdleur procédera 4 la distribution dans les 30 jours de la date d’entrée en vigueur du Plan. Voici un estimé
de la disttibution du Fonds (en milliers de dollars) :

$
Montant offert 500
Un tiers (33,3 %) du produit net — Poursuite Perini Indéterminé
500
Moins :
Frais d’administration estimatifs 85
Réclamations de la Courontie 2
Réclamations des employés licenciés (premier 3 000 §) 78
Montant net estimatif offert aux créanciers ordinaires 335
12 tranche de 500 § 72
Surplus résiduel a distribuer aux créanciers ordinaires 263
Réclamations ordinaires admises 8 527
Moins : Réclamations intercompagnies (2 607)
Réclamation ordinaire de la Banque de Développement du Canada (2 615y
Réclamations ordinaires admissibles & recevoir un dividende 3305
Dividende résiduel estimatif* 8,0 %

3 Les débitrices et la Banque de Développement du Canada ont renoncé 4 tout dividende qui leur serait autrement payable en vertu du Plan.
4 Excluant tout réglement potentiel avec Perini Building,
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9. LEVALUATION DU PLAN

m  Dans le cas d’un refus du Plan par les créanciers, il est probable que les Débitrices solent mises en
faillite. Une faillite engendrerait, notamment, la perte des divers permis et licences d’exploitation
actuellement en vigueur, la perte potentelle des droits, titres et intéréts dans les contrats en cours et la

pette de nombreux emplois.

Le tableau ci-dessous illustre la valeur de réalisation estimative des actifs au 30 avtil 2010, selon des critéres

fondés sur 'expérience (en millier de dollars)

Valeur Valeur estimative
comptable de réalisation

Compte 4 recevoir 2139 1500
Compte a recevoir — Perini Building (City Center) 2776 -
Impdts a recevoir 560 5
Stocks 765 100
Travaux en couts 290 —.
Frais payés d’avance 140 -—-
Immeuble 2 875 2835
Equipcments 735 160
Matériel roulant 11 5
Ordinateurs 59 5
TOTAL 10 350 4 605
Moins :

Créances de la Couronne relatives aux DAS impayées 2

Créances relative aux salaires impayées - provision LPPS 200

(soit 100 employés x 2 000 §/employé)

Créanciers garanlis

* Banque de Développement du Canada 3 869

*  Banque Nationale du Canada 1652

* La Compagnie d’Assutances JEVCO 978

»  Ville de Laval (taxe municipale) 140

= Divers crédits-baux 51

6690
Frais de réalisation 125
7017

Déficit estimatif 4 la faillite (2 412)

4 Une faillite engendrerair des difficultés supplémentaires quant au réglement et recouvrement de la réclamation litigleuse 4 Pencontre de Penni Building

Company, notamment quant au financement des procédures 1égales et lz collaboration des dirigeants de Show US.

s Tes impéits & secevoir (Crédits R&D et impéts futurs) sont sujets 4 des vérifications comptables et scientifiques et aux droits de compensation des autorités

fiscales.
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mb  Comme illustré, le Contrdleur est d’avis que, compte tenu de la valeur des actifs des Débitrices, une
liquidation des actifs dans le cadre d'une faillite ne permettrait pas de rembourser Iintégralité des
sommes dues aux divers créanciers garantis, et conséquemment aucun montant ne serait disponible
pour les créanciers ordinaires visés par le Plan.

10. CONCLUSION ET RECOMMANDATION

Considérant que :
mb  es créanciers garantis soutiennent le Plan d’arrangement ;
i Tans un contexte de faillite, aucune somme ne serait disponible pour les créanciets ordinaires.

Le Contrdleur est d’avis que le Plan d’arrangement déposé est raisonnable et 4 'avantage de Pensemble
des créanciers des Débitrices. Le Contrbleur recommande aux créanciers de voter pour Pacceptation du
plan d’arrangement qui leur est proposé par les Débitrices.

Le 26 mai 2010

RAYMOND CHABOT INC.
Contrdleur

s

Par: Nicolas Boily, CA, MBAZCIRP
/sb




Société affilice de
Raymond Chabot Grant Thornton
- SENCAL
k- . Bureau 2000
. Ra mo nd Ch a b Ot Tour de la Banque Nationale
: y l nc- 600, rue De La Gauchetiére Ouest

Montréal (Québec) H3B 4L8

Téléphone : 514 879-1385
Télécopieur : 514 8782100
www, raymondchabot.com

DANS L'AFFAIRE DE L’ARRANGEMENT DE : LES INDUSTRIES SHOW CANADA INC.
LES INDUSTRIES SHOW CANADA (US) INC.
3665658 CANADA INC.
5555 RUE MAURICE CULLEN
LAVAL (QC) H7C 218

LETTRE DE VOTATION

Je (nous) de

(Nom et poste ou fonction) (nom de votre compagaie)

créancier dans 'affaire susdite pour la somme de $ et visé par la section 5.4 de I'arrangement proposé demande par les
présentes au Contrdleur de laffaire susdite, denregistrer mon vote comme suit quant 4 lacceptation de Parrangement de
Les Industrics Show Canada inc., Les Industries Show Canada (US) inc. & 3665658 Canada inc. portant la date du 17 mai 2010.

En faveur
Contre
Signé 4 ce jour de 2009
(signature du témoin) " {signature de la personne qui compléce la présente lettre)
Notes :
1. Un créancier n'a pas le droit de voter 4 titre de créancier 4 une assemblée des eréanciers 4 moins qu’il ’ait diment prouvé une

réclamation et que la preuve de réclamation n’ait été dment remise au Controleur au plus tard respectivement le 30 mars 2010
et le 15 mai 2010 4 17 heures tel que prévu dans les Ordonnances procédurales délivrées par la Cour respectivement le
16 décembre 2009 et le 12 février 2010 ou 4 moins d'y étre autorisé par la Cour.

Un créancier peut voter avant la date prévue de lassemblée 4 la condition quil ait sournis 2u Contrdleur sa preuve de
réclamation ddment complétée accompagnée des pitces justificatives requises et qu'il ait soumis sa lettee de votation avant
’assemblée des créanciers.

Membre de Grant Thornton international Ltd.




Société affifice de

Raymond Chabot Grant Thornton
SENCRL.

Bureau 2000

§&¢ Raymond Chabotinc. e

Montréal {Québec) H3B ALS

Téléphone : 514 8791385
Télécopieur : 514 878-2100
www.raymondchabot.com

DANS L'AFFAIRE DE L’ARRANGEMENT DE : LES INDUSTRIES SHOW CANADA INC.
LES INDUSTRIES SHOW CANADA (US) INC.
3665658 CANADA INC.
5555, RUE MAURICE-CULLEN
LAVAL (QC) HT7C 2T8

PROCURATION SPECIFIQUE

Je de

(nom) {(nom du créancier)

créancier, nomme par les présentes comme mon fondé de pouvoir 4 Passemblée des créanciers qui sera tenue le 7 juin 2010 ou 4 tout
ajournement de cette assemblée pour toute décision pouvant y étre prise, la personne suivante :

COCHEZ UNE SEULE DES CASES SUIVANTES :

Nicolas Boily, CA, MBA, CIRP, Contréleur désigné par le Tribunal ou une personne désignée par lui ;

Autre, précisez :

{précisez le nom et le poste ou fonction)

Signé & ce jour de 2009

(signature du témoin) (signature de la personne gui compléte la présente procuration)

Membre de Grant Thoraten Intenational Ltd.




