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DEVELOPPEMENT LACHINE EST INC.

Rapport du controleur sur Iétat des affaires et des finances

1. INTRODUCTION

Ce rapport devrait étre lu conjointement avec les rapports du Controleur datés des 9 janvier, 7 février et
3 mars 2017 et 1l traite des sujets sutvants :

¢ Introduction (Section 1);

®  Processus de restructuration et démarches a ce jour (Section 2);
o Décontamination des terrains Jenkins (Section 2.1);
o Financement Romspen (Section 2.2);
o Fmancement 9273-9747 Québec inc. (Section 2.3);
o Offres d’achat pour les terrains Jenkins (Section 2.4);
o Ville de Montréal (Section 2.5);

. Impact de la réalisation du projet Villanova (Section 3);

e Impact en cas d’interruption du projet Villanova (Section 4);

. Sutvi de 'évolution de Pencaisse (Section 5);

e Trat de Pévolution de Pencaisse (Section 6);

*  Avances additionnelles de CFC (Section 7);

. Conclusion et recommandations (Section 8).

2. PROCESSUS DE RESTRUCTURATION ET DEMARCHES A CE JOUR

Pour en faciliter la compréhension, nous rappelons au tribunal que la Débitrice fait partie du groupe
corporatif lié suivant (« Groupe Catania ») :

André Fortin Paolo Catania tartin D'Aoust André Fortin G. Catania

100 % 100 % 100 % 100 %

truction Frank Catonia &
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De plus, rappelons que la Débitrice est propriétaire, depuis décembre 2013, des lots 3743678 et 3743679
du Cadastre du Québec, circonscription fonciére de Montréal (les « terrains Jenkins ») pour lesquels elle a
congu un plan de développement commercialisé sous le nom de « Villanova », lequel prévoit la vente des
terramns Jenkins a des entrepreneurs qui effectueront la construction d’unités résidentielles et commerciales
deés que la Débimmce aura effectué les travaux de décontamination et dlinfrastructures tels que les
raccordements a aqueduc et aux égouts,

Depuis 'Ordonnance initiale et plus particulierement depuis le rapport daté du 9 mars 2017, le Controleur,
en collaboration avec les représentants de la Débitrice, a entrepris les démarches suivantes

2.1.Décontamination des terrains Jenkins

¢  Les démarches en vue de la décontamination des terrains Jenkins ont été les suivantes :

o Le 11 janvier 2017, Pobtention d’une offre de services préliminaire de Sanexen Services
FEnvironnementaux inc. (« Sanexen ») relativement a la décontamination des terrains Jenkins;

o Le 20 janvier 2017, obtention d’un rapport de caractérisation complémentaire de Sanexen et d’un
plan de réhabilitaton des terrains Jenkins répondant aux exigences des différentes autorités
concernées;

o Le 27 janvier 2017, la publication d’un avis de contamination au registre foncier;

o Le 27 janvier 2017, le dépot, aupres du ministére du Développement durable, de PEnvironnement
et de la Lutte contre les changements climatiques (« Ministere ») de Pétude de caractérisation des
terrains Jenkins et du plan de réhabilitaton pour approbation par le Ministére;

o Le 2 février 2017, I'envol d'une demande de soumissions 4 28 entrepreneurs en décontamination
afin de procéder a la décontamination des terrains Jenkins;

o Le 24 févrer 2017, obtention du Ministére de Papprobation de 'étude de caractérisation des
rerrains Jenkins et du plan de réhabilitation;

o Le 28 tévrier 2017, la réception de huit soumissions de la part d’entreprencurs afin de procéder 2
la déconramination des terrains Jenkins :

*  Sept soumissionnaires ont présenté une offre 4 prix unitaire :

- Le montant des offres 4 prix unitaire est estimatif dans la mesure ou le prix final sera en
fonction des quantités réellement traitées dans le cadre de la décontamination. Ces offres
requierent de plus, que les services d’un surveillant indépendant solent retenus afin de
valider les quantités traitées et le travail effectué. Les honoraires d’un tel expert sont
estimés entre 300 000 $ er 500 000 $;

T

- L’offre la moins élevée omet le trattement des BPC, entre autres. Les autres soumissions
reques ¢tatent essentiellement conformes sur le plan technique;

- Dans ce contexte, une fois considérés les honoraires de surveillance et les cotts rotaux
estimatifs pour la décontamination, la plus basse soumission basée sur un prix unitaire
est au minimum 2 7,2 millions §;

*  Deux soumissionnaires ont présenté une offre a prix forfaitaire

- Le montant des offres a prix forfaitaire est ferme. Les dépassements de cotlits sont
assumeés par Uentrepreneur;
- Les deux offres recues sont conformes sur le plan techaique;

- La soumission de Sanexen est la plus basse 4 7,1 millions §;

7

o lLe prix final, en tenant compte des ajustements, est de 7,021 millions $. Le 27 mars 2017 une lettre
d’intention a été signée et elle est présentée a PAnnexe 1.
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2.2.Financement Romspen

®

Depuis 'Ordonnance initiale, le Controleur et les représentants de la Débitrice ont continué les
discussions avec les représentants de Romspen Investment Corporation inc. (« Romspen ») dans le but
de financer la décontamination des terrains Jenkins et la construction des infrastructures publiques du
projet Villanova;

Les parties ont convenu d’un Memorandum of Understanding (« MOU ») qui est présenté a PAnnexe 2
(« Financement Romspen »). Les principaux termes en sont les suivants :

o Deux facilités de crédit seront mises a la disposition du Contréleur, mcluant :
*  Un prétde 18 millions $ qui est entiérement déboursé 4 ce jour;

*  Un prét additionnel de 8 millions $ afin de financer la décontamination des terrains Jenkins,
les travaux d’'infrastructures {incluant I'émission d’une lettre de crédit bancaire en faveur de la
Ville de Montréal pour garantir Pexécution des travaux) et les autres dépenses de
fonctionnement;

*  Ce second prét sera disponible sur une base rotative. Ainsi, au fur et 2 mesure de la vente des
terrains a des contracteurs et de la remise du produit de disposition net 2 Romspen, le
Controleur pourra réemprunter jusqu’a concurrence de 6 millions $;

o lLes avances sur la seconde facilité de crédit ne seront disponibles que dans la mesure ou le
Controleur obuent préalablement un financement d’un montant minimum de 5,3 millions $ afin
de financer les activités courantes de la Débitrice er une partie des couts de déconramination
{(«Fmancement de décontaminaton»). Romspen exige également que les colts liés a ce
financement (intéréts er frais) ne sotent pas assumés par la Débitrice dans la mesure ou les sommes
avancées dorvent s'apparenter & une injection en capital;

o Le prét viendra a échéance le 15 mars 2018 et peut étre renouvelé pour une période additionnelle
de six mois, au gré du Contréleur, dans la mesure ot aucun défaut n'est survenu;
5 fo3 s

O Le preét sera garanti par une hypothéque sur les mémes terrains quauparavant, a savoir les terrains
Jenkins, Mittal et par un terrain détenu par 7593724 Canada inc. (« 7593724 ») et par une caution
personnelle de monsicur Paolo Catania, principal actionnaire du Groupe Catania;

Dans le cadre des négocmtions avec Romspen, ces derniers ont exigé que les dépenses de
foncuonnement de la Débitrice sotent réduites. Les dépenses visées sont essentiellement des dépenses
communes a toutes les sociétés du Groupe Catania comme le salaire des dirigeants et le loyer qui sont
d’abord payées par Construction Frank Catania & Associés inc. (« CFC ») puis rechargées 4 chacune
des sociétés du Groupe Catania. Il a été convenu que des dépenses totalisant 290 000 $ sur une période
de 24 mois seront assumées par CFC plutét que par la Débitrice.

2.3.Financement 9273-9747 Québec inc.

Considérant Vexigence préalable au Financement Romspen dobtenir le Financement de
décontamination, le Contréleur et les représentants de la Débitrice ont mené des discussions avec
différentes parties potenuellement mntéressées a octroyer au Contrdleur des préts additonnels pour le
financement des actuvirés courantes de la Débitrice et la décontamination des terrains Jenkins;

Le Contréleur a recu une convention de prét avec 9273-9747 Québec inc. (« 9273 ») qui est présenté a
PAnnexe 3 (« Financement 9273 »). Les principaux termes en sont les sutvants :

o Le prét, d’'un montant de 6 millions §, sera consent a CFC;

o Le terme mital du prét sera de 12 mois et peut étre renouvelé pour une période additionnelle de
12 mots, au gré du Contréleur, dans la mesure ou aucun défaut n’est survenu;

o Le prét sera garant par une hypothéque de premuer rang sur les terrains dérenus par Les
Développements Immobilier F. Catania & Associés inc. (« Devimmo »);
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© Puisque les terrains de Devimmo sont sujets a des contrats de vente, le produit de leur disposition

sera remis en totalité 4 9273 jusqu’a remboursement complet du prét;

o Le montant net déboursé initialement sur le prét est de 5,28 millions §. En effet, la convention de

prét prévolt une retenue de 720 000 § représentant :
*  Les intéréts a payer pour la période du terme initial (540 000 $);

*  Les frais encourus par 9273 pour la mise en place du prét (180 000 $);

¢ Ce prét permettra 2 CFC d’avancer a la Débitrice une somme de 5,28 millions $. Fn tenant compte
des mtéréts et des frais encourus de 720 000 §, les avances additionnelles de CFC 2 DLE totaliseront

6 millions $.

2.4. Offres d’achat pour les terrains Jenkins

e Ace jour, deux offres d’achat ont été acceptées par la Débitrice et approuvées par le Tribunal et elles

visent plus de 83 % de la superficie selon le plan de lotissement projeté des terrains Jenkins :

Superficie révisée Prix de vente
(non audite} (pc) (0008) $/pc
Offre de 9303-3330 Québec inc. 321986 72,5% 19572 60,798
Offre de 7076401 Canada inc. 48910 11,0% 2790 57,04 %
370 896 83,5% 22362 60,29 §
Superficie disponible 73 367 16,5%
Superficie totale 444263 100,0%

¢ Au cours des derniéres semaines, le Controleur a rencontré les représentants de 9303-3330 Québec
inc. et de 7076401 Canada inc. qui ont confirmé leur intention et leur capacité dacquérir les terrains,

selon les ententes en vigueur et Péchéancier envisagé.

2.5.Ville de Montréal

o Conformément aux ordonnances de cette Cour, le Controleur a également poursuivi ses démarches
impliquant la Ville de Montréal et PArrondissement-Lachine afin d’assurer le maintien des permis et
P

autorisations accordés a la Débitrice par PArrondissement-Lachine. A cer effer, une entente est

mtervenue {« Entente VdeM ») et elle est présentée a PAnnexe 4.

e Sujet aux conditions, modalités et échéances détaillées dans la Transaction, PArrondissement s’est
engagé notamment a signer et a conclure une entente modifiée sur les travaux municipaux, et 4 émettre

les permis de lotissement afin de procéder au développement des Terrains Jenkins.
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3. IMPACT DE LA REALISATION DU PROJET VILLANOVA

La réalisaton du projet Villanova permettra :
e La r¢habilitation des terrams Jenkins;
s De maxmiser la valorisation des terrains Jenkins;
*  De compléter les 102 offres d’achat et promesses d’achat de particuliers;
*  De rembourser mtégralement le prét garanti de Romspen;

»  De libérer le terrain détenu par 7593724, lequel est grevé d’une hypotheque afin de garantir les
obligations de DLE envers Romspen; et

¢ De maximiser le remboursement de la créance garantie de CFC et une part des avances non garanties.

[échéancier prévu du projet Villanova est le sutvant

o Avrl 2017 : début des travaux de réhabilitation;

®  Aout 2017 : début des travaux d’infrastructures publiques;

s  Octobre 2017 : ventes progressives des terrains aux promoteurs;

e Octobre 2017 : début de la construction des unités résidentielles;

s Décembre 2017 : début de la livraison des unités résidentielles aux particuliers,

Notre travail additionnel, depuis notre rapport du 3 mars 2017, nous a permis d’obtenir une analyse plus
: : P pp > 1 p A : ysep
précise du projet Villanova et elles sont détaillées 2 PAnnexe 5 (« Erat de 'évolution de Pencaisse »).
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Le tableau suivant présente le sommaire des prévisions financiéres du projet Villanova :

(non audité - en mifliers de $) Totall
Recettes
Jenkins
Vente de terrains & 9303-3330 Québec inc.' 20 248
Vente de terrains & 7076401 Canada inc.' 251
Vente de terrains - Transaction Kerub® 6000
Vente de terrains - Superficie invendue® 5040
Mittal’ 25728
Participation dans une société en commandite 6000
Options d'achat - Cintube (litige) -
Recours potentiel - SolRoc (litige) -
65 527
Débours de projet
Colt de décontamination - Jenkins® (7 171)
Colit des infrastructures - Jenkins® (5 335)
Frais de developpement et marketing (Transaction Kerub) (790)
Frais de gestion® (1567)
Frais de vente et marketing et autres ° (535)
Colit de décontamination - Mittal’ (6 855)
Remboursement des créances pre-filing sufettes a une hypotheque légale (545)
Taxes fonciéres et municipales d'ici livraison finale de Jenkins (473)
Frais de financement et honoraires (2 105)
Honoraires de restructuration et légaux (1366)
Provision pour autres frais (105)
(26 847)
Surplus de projet 38 680
Frais financiers et remboursement des créanciers garantis en date de 'Ordonnace initiale
Prét Romspen et intéréts courus (18 320)
Avances CFC (6 500)
Intéréts subséquents sur le prét Romspen (2991)
(27 811)
Montant disponible pour les autres créanciers 10 869

" Selon les transactions approuvées par le tribunal. Un dépdt de 800 000 § a été regu avant la liquidation de 9303-3330
Québec inc.

“Selon la transaction potentielle signée telle que redigée dans Ia leftre d'intention signée.

“En supposant que le $/pc sera le méme que dans la transaction envisagée avec Kerub.

* Seion évaluation CBRE du 16 octobre 2013, la valeur marchande des terrains Mittal et Cintube est de 38,4 millions $
une fois la décontamination terminée. Le montant de 25,7 millions $ est établi au prorata de la superficie (87 %). Seul
l'excédent des frais de décontamination estimés mentionnés a la note 7 doit donc étre considerg.

*Selon ia lettre dintention obtenue de Sanexen ie 22 mars 2017,

*Selori le plan d'affaires préparé par la direction.

"Seion estimation de Sanexen en date du 21 décembre 2012 plus contingence de 25 %



DEVELOPPEMENT LACHINE EST INC.

Rapport du controleur sur I'état des affaires et des finances

L analyse qui précede refléte implicitement le remboursement intégral des avances qui seront faites en cours
de projet par CFC (incluant les avances de 1,1 million $ approuvées par le Tribunal le 13 janvier 2017 et les
avances additionnelles de 6 milhons $ provenant du Financement 9273) et par Romspen suite a la mise en
place du Financement Romspen. Le montant disponible pour les créanciers non garants, en date de
POrdonnance miuale, est de 10,9 millions $. Ce montant est inférieur de 9,1 millions § a Pesumé présenté
dans notre rapport mitial. Cet écart s’explique sommairement comme suit |

f(non audité - en milliers de $) Total
?Surplus selon notre rapport daté du 7 février 2017 20004
Alustements
- Prise en compte du remboursement des avances garanties de CFC (6 500)
Prise en compte des frais de financement et honoraires (2105)
Ajustements aux frais d'interéts (915)
Autres 385
(9135)
Surplus actuel ' 10 869

Les principaux ajustements s’expliquent comme suit :

®

Prise en compte du remboursement des avances garanties de CHFC @ cet élément avait été omis de notre
premiere analyse. 1l s7agit d’un élément de présentation;

Frais de financement et honoraires : ceux-ci mcluent les frais a la mise en place du Financement
Romspen, du Financement 9273 et des honoraires de sutvy

Frats d'intérérs @ reflete les frais d'intérets lies au Financement Romspen selon les plus récentes
discussions.

4. IMPACT EN CAS D'INTERRUPTION DU PROJET VILLANOVA

Lmterruption du projet Villanova aura les conséquences suivantes sur le Groupe Catania

La réhabilitanon des terrains Jenkins sera mcertaine a bréve échéance, ce qui a un impact sur les
résidents du quaruer;

La réalisation des acrifs de la Débitrice sera largement inféricure a la valeur marchande compte tenu
de la réduction que tout acheteur appliquera en raison de la contamination existante;

Les avances intercompagnies de plus de 15 millions § ne pourront étre remboursées a CFC, ce qui
devrait également entrainer insolvabilité de CFC;

DLE ne sera pas en mesure de procéder a la décontaminatuon du terrain Mittal, ce qui forcera Avivaa
encourir ces couts elle-méme et ensuite les réclamer de la Débitrice et de CFC;

Le terrain sttué a Saint-Hubert appartenant a 7593724, dont Pévaluation municipale estde 1,8 million §,
est susceptible de faire Tobjet de procédures de réalisaton par Romspen.
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5. SUIVI DE LEVOLUTION DE L'ENCAISSE

Conformément 2 'Ordonnance initiale, nous avons exercé une surveillance des affaires et finances de la
Débitrice, et avons obtenu toute la collaboration nécessaire.

Vous trouverez ci-dessous une comparaison entre les varations réelles et celles projetées de Pencaisse pour
la période du 26 février au 31 mars 2017.

Notre analyse a consisté essenticllement en la prise de renseignements, procédés analytiques et discussions
portant sur les renseignements qui nous ont été fournis par la direction. Ce travail ne constitue pas un audit
et conséquemment, nous n’exprimons pas d’opinion d’auditeur sur les informations financiéres historiques
recueillies et analysées.

{non audité - en milliers de 3) : ' Reel  Previsions Ecarts

Encaissements
Avances de CFC 714 800 (86)
714 800 (86)

Décaissements
Frais d'administration 25 40 16
Frais de vente, développement et marketing - Jenkins 225 318 92
Honoraires du liquidateur / contréleur 103 168 66
Honoraires légaux 275 336 50
627 861 233
Variation nette de I'encaisse 87 (61) 148
Encaisse (découvert) au début 35 95 -
Encaisse (découvert) a fa fin 182 34 148

Une analyse des écarts nous permet de faire les constats suivants :

® Frais de vente, développement et marketing — Jenkins : incluent principalement les honoraires
relativement 2 la décontamination du terrain Jenkins qui ont été encourus, mais dont la facture n’avait
pas ét¢ recue au moment de ce rapport. I s’agit d’un écart temporaire;

® Les écarts sur les honoraires du liquidateur/controleur et légaux sont temporaires.

Compte tenu de ce qui précéde, les avances de CFC a la Débitrice ont été limitées a 714 000 $ et totalisent
864 000 § depuis le début des procédures. A titre indicatf, le Tribunal a autorisé des avances maximales de
1,126 million $.

6. ETAT DE L'EVOLUTION DE L'ENCAISSE

Létat de Iévolution de Pencaisse de la Débitrice présenté en annexe en date du 31 mars 2017, qui porte sur
la période du 1¢7 aval 2017 au 31 mars 2018, a été érabli par les représentants de la Débitrice aux fins
mentionnées dans la note 1, 4 partir des hypothéses probables et conjecturales énoncées dans la note 3.

Pour effectuer notre examen, nous avons mené des enquétes, effectué des analyses et tenu des discussions
portant sur les renseignements que nous ont fournis les représentants de la Débitrice. Puisque les hypothéses
conjecturales n‘ont pas a étre étayées, nous nous sommes limités a en évaluer la pertinence par rapport a
Pobjet des projections. Nous avons également étudié les renseignements fournis par les représentants de la
Deébitrice a Pappui des hypothéses probables, ainsi que la préparation et la présentation des projections.
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D’aprés notre examen, il n'y a rien qui nous porte 4 croire, quant aux points importants :
a)  Que les hypothéses conjecturales ne cadrent pas avec lobjet des projections;

by Qu’ala date du présent rapport, les hypothéses probables émises par les représentants de la Débitrice
ne sont pas convenablement étayées et ne cadrent pas avec les projets de la Débitrice ou ne constituent
pas un fondement raisonnable pour les projections, compte tenu des hypothéses conjecturales; ou

¢y Que les projections ne reflétent pas les hypothéses probables et conjecturales.
Puisque les projections sont fondées sur des hypothéses concernant des événements a venir, les résultats
réels différeront des renseignements présentés, méme st les hypothéses conjecturales se réalisent, et les écarts

peuvent ¢tre importants. En conséquence, nous ne pouvons affirmer avec certitude que les projections
données se réaliseront.

Les projections ont été établies exclusivement aux fins mentionnées dans la note 1, et il est 3 signaler que
ces projections peuvent ne pas convenir a d’autres fins.

7. AVANCES ADDITIONNELLES DE CFC

Compte tenu des fonds requis pour exécuter le Projet Villanova, CFC sera amenée a faire des avances de
fonds directes et indirectes totalisant 6,3 millions $ :

{non audité - en milliers de $) 8
Financement 9273

Avances monétaires 5280
Dépenses assumées par CFC 720
6000

Autres dépenses de DLE assumées par CFC
Salaires et avantages sociaux et honoraires 59
Loyer 83
Divers 168
290
6290

8. CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS

Considérant que le processus de restructuration sous la Loi se poursuit et que la Débitrice a besoin de temps
additonnel pour présenter ua Plan d’arrangement viable 2 ses créanciers et pour

® Finaliser les ententes de financement avec Romspen ainsi que 9273-9747 et les exécuter;
° Procéder 4 la décontamination des terrains Jenkins;

® Développer et construire le projet Villanova;

¢ Compléter les ventes de terrains aux constructeurs du projet Villanova;

s Rembourser les avances effectuées par CFC.
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Le Contrdleur recommande que la Débitrice obtienne une prorogation de la période de suspension
des procédutres jusqu’au 30 septembre 2017.

Le tout soumis respectueusement par Raymond Chabot inc,, en sa qualité de Contréleur aux affaires et aux
finances de Développement Lachine Est mc.
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ENTENTE VILLE DE MONTREAL



ANNEXE 5
DEVELOPPEMENT LACHINE EST INC.

ETAT DE L’EVOLUTION DE L’ENCAISSE
POUR LA PERIODE DU 1 AVRIL 2017 AU 31 MARS 2018

(non vérifié — voir rapport du Controleur)



DEVELOPPEMENT LACHINE EST INC.

NOTES COMPLEMENTAIRES
AU 31 MARS 2017

(non vérifié — voir rapport du Controleur)

OBJET DE IETAT DE L’EVOLUTION DE L’ENCAISSE

Le but de ces projections est de présenter au Tribunal une information financiére prospective dans le cadre
d’une requéte pour la demande de prorogation de la période de suspension des procédures en vertu de la Loz
sur le arrangements avec les créanciers des compagnies. 11 est a signaler que ces informations risquent de ne pas
convenitr 4 d’autres fins,

PLAN DE REDRESSEMENT

Les présentes projections sur P'évolution de Pencaisse ont été préparées dans la perspective de I'élaboraton
d’un plan de redressement afin de poursuivre la mise en valeur des terrains Jenkins. Il est toutefols a noter que
les cotts éventuels liés 2 la relance du projet Villanova ne sont pas inclus {(décontamination, infrastructures,
etc.). Elles tiennent compte de certaines mesures qui ont ou seront mises en place par les dirigeants pour
maintenir au plus bas les dépenses jusqu’a ce que ce plan de redressement soit finalisé.

HYPOTHESES CONJECTURALES ET PROBABLES

L état de 'évolution de Pencaisse qui a été établi pour la Débitrice repose surtout sur les principales hypothéses
conjecturales qui sont énoncées cl-apres.

3.1 Encaissements

e Ventes de terrains & 9303-3330 Québec inc., 7076401 Canada inc. et Kerub : selon les ententes en
vigueur et échéancier de projet présenté ci-devant;

® Valeur de réalisation du terrain Mittal @ selon Pévaluation de la valeur marchande obtenue de CBRE
le 16 octobre 2016;

® Participation dans une société en commandite (Kerub) selon le MOU signé avec Kerub et le plan
d'affaires préparé par les représentants de la Débitrice;

e Participation dans une société en commandite (projeté) : selon les estimés les plus récents des
représentants de la Débitrice portant sur le développement des terrains Jenkins qui sont toujours
disponibles a la vente;

e  Vente du terrain Mitral: selon Dévaluation de la valeur marchande obtenue de CBRE le
16 octobre 2016;

® Nouvelles avances CFC ~ charge: avances autorisées par le Tribunal lors de Pémission de
POrdonnance initiale totalisant 1,1 million $;

® Nouvelles avances CFC — 9273-9747 : avances prévues a méme le Financement 9273;
° Nouvelles avances Romspen : avances prévues 2 méme le Financement Romspen.

3,2. Débours

® Comptes fournisseurs et frais courus : créanciers détenant un droit 4 une hypothéque légale de la
construction ayant priorité sur les autres créanciers garantis;



Frais de gestion, de vente et de marketing : selon le plan d’affaires préparé par les représentants de la
Débaitrice;

Lettre de crédit bancatre — travaux d’'infrastructures : lettre de crédit bancaire devant étre fournie 2 la
Ville de Montréal au moment du début des travaux d’infrastructures pour en garantr lexécution;

Cotr des infrastructures — Jenkins : selon le plan d’affaires préparé par les représentants de la
Débutrice. s seront payés a 90 jours;

Cotits de décontamination — Jenkins : selon la lettre d’intention signée le 27 mars 2017 4 Pintention
de Sanexen. s seront payés a 90 jours;

Cotts de décontamination — Mittal : selon Pestimation de Sanexen en date du 21 décembre 2012 plus
une contingence de 25 Yo;

Frais de financement et honoraires : selon les ententes de financement présentées a la Section 2 et
Pexpérience;

Les taxes de vente sont estimées en foncuon du volume de ventes et débours 4 venir.

4. FACTEURS DE RISQUE INHERENTS AUX PREVISIONS

LLes principaux facteurs de risques incluent :

L]

Exécunon des travaux de décontamination et d’infrastructures dans les délais prévus;
Livraison des terrains aux contracteurs selon 'échéancier prévu,
Capacité de la Débitrice a controler ses colts et les maintenir au niveau de ceux prévus;

Support conunu de CFC et des autres préteurs quant aux sommes mises a la disposition de la
Débitrice.



ANNEXE 6
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